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ÌÈÈÈÚ ÔÎÂ˙

≥ Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ‡Â·Ó

µ Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡
µ Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  ø˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ È‰Ó Æ±
π Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙
±±  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Í¯Ú ˙¯ÈˆÈÏ ‰‚ÓÓ ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡

±≥  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ˙ÂÈÚ·Â „‚ ÈÂÚÈË ¨˙ÂÓÏÈ„ Æ≤

±∑  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÂÂÈÎ Æ≥

≤≥  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Æ·
≤≥  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ Æ±

≥≤  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ≠ Úˆ·Ó‰ Ì¯Â‚‰ Æ≤
≥≤  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ÂÈÈÈÙ‡ÓÂ „È˜Ù˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
≥µ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ÔÂ‚¯‡· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓ
≥∂  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ Ï‡¯˘È· ˙Â¯·ÁÓ ˙Â‡Ó‚Â„

¥±  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÛËÂ˘ ÏÂ‰È Æ≥

¥∑  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ‚
¥∏  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰ Æ±

µ≤  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ‰„È„ÓÂ ‚Â¯È„ Æ≤

µµ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ÌÂÎÈÒ

µ∑  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ˙Â¯Â˜Ó

µ∏  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ  Æ ¯·ÁÓ‰ ÏÚ

ÈÓÂ‡Ï ˜· ˙ÂÒÁ· ‰˜ÙÂ‰ ‰¯È˜Ò‰

¨‡Â‰˘ ‚ÂÒ ÏÎÓ È¯ÁÒÓ ˘ÂÓÈ˘ Æ¯·ÁÓÏ ˙Â¯ÂÓ˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ÏÎ ©
Æ¯·ÁÓ‰Ó ·˙Î· ˙˘¯ÂÙÓ ˙Â˘¯· ‡Ï‡ ËÏÁ‰· ¯ÂÒ‡ ÂÊ ‰¯È˜Ò· ÏÂÏÎ‰ ¯ÓÂÁ·

www.shukistauber.co.il



≥

‡Â·Ó

Ï‡¯˘È· È˜ÒÚ‰ ÁÈ˘Ï ¢˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡¢ ‚˘ÂÓ‰ ¯„Á ‰·˘ ‰·¯‰ ‰ÙÂ˙‰
‰¯Â˘ Æ¯·Â‚Â ÍÏÂ‰ ÔÈÈÚ Â· ˙ÂÏ‚Ï ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡Ï ‰Ó¯‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘·
¯·Î Ô˙È Û‡Â ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ı¯Ó· ÏÂÚÙÏ ÂÏÁ‰ ˙ÂËÏÂ· ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á Ï˘

ÆÔÂÈˆÏ ‰ÈÂ‡¯ ‰ÈÈ˘Ú ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï
ÌÚ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÈÂ˘‡¯ ˙Â¯ÎÈ‰ ÍÂ¯ÚÏ ÌÈ˘˜·Ó‰ ÌÈÏ‰ÓÏ ¨˙‡Ê ÌÚ
‡Â‰ Í‡ ¨ÌÂÁ˙· ÔÈÓÊÂ ·¯ Ú„ÈÓ ˘È ÌÓ‡ Æ‰Ï˜ ‡Ï ‰ÓÈ˘Ó ‰ÂÎ ¨ÌÂÁ˙‰
¯˘Ù‡ ÂÓÓ˘ ·Â˘Á ¯Â˜Ó ÆÂ„·ÚÏÂ Â¯˙‡Ï Í¯Âˆ ˘ÈÂ ˙Â¯Â˜Ó ÔÂÂ‚Ó· ÈÂˆÓ
¯ÊÚ ÈÏÎ ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ¯·ˆ‰ ÌÂÈÒÈ ÆÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ì‰ ·¯ Ú„ÈÓ ·Â‡˘Ï
Ì˘‡¯· ‡Ï‡ „ÚÂ˙Ó ÂÈ‡ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ‰Ê Ú„ÈÓ ÆÌ‰È¯Á‡ ÌÈ‡·Ï Í¯Ú≠·¯

Æ‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˘ÂÚ‰ Ï˘ Ì‰ÈÓÂ˘È¯·Â

 ÌÈ˘ ¯˘Ú Ì‚ ÔÈÈˆÓ‰ ¨È˙˘‰ ‰ÏÚÓ ÒÎ Ï‚¯Ï ¯Â‡Ï ˙‡ˆÂÈ‰ ¨ÂÊ ‰¯È˜Ò
Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ¯‡˙Ó‰ Ú„È Ï˘ ÊÂÎÈ¯ ‰ÂÂ‰Ó ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ Â˙Ó˜‰Ï
ÌÈÂÂ‰Ó ‰ÈÎ˙ Æ‰Ï˘ ÏÂ‰È‰ ÈÒÂÙ„ ˙‡Â ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
‰·Á¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ‚ÈˆÈÂ ‰‡·‰ ‰˘· ¯Â‡Ï ‡ˆÈ˘ ¯ÙÒÏ ˙È˙˘˙‰ ˙‡ Ì‚
¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙· Ï‡¯˘È· ÌÈÂ‚¯‡· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘
‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ÂÚÓ ¨˙È˙‡ ˙Â‚‰˙‰Â ˙ÂÙÈ˜˘ ¨˙Ó„˜˙Ó ‰„Â·Ú ˙·È·Ò

Æ„ÂÚÂ

≥



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

˙ÂÓ˘‰© ¯Â‡Ï ÂÊ ‰¯È˜Ò Ï˘ ‰˙‡ˆÂ‰· ÈÏ ÂÚÈÈÒ˘ ÈÓ ÏÎÏ ˙Â„Â‰Ï ÈÂˆ¯·
∫®˙È·≠ÛÏ‡‰ ¯„Ò ÈÙÏ ÌÈ‚ˆÂÓ

‰·È˘È·˘ ¨È˘ ¯ÂË˜ ÈÏ¯È˘Â ·„‰Ó ÂÓÂÓ ¨ÈÂ¯‰‡ ÈÏË ¨‰ÏÚÓ È˘‡Ï
ÏÚ ¯ÏÙÏ ÈÓ˙Ï ¨¯Â‡Ï ‰¯È˜Ò‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ÔÂÈÚ¯‰ ‰‚‰ ÂÏ˘ ˙Ù˙Â˘Ó
‰ÂÂÈ‰  ̆Ú˜¯ ¯Ó‡Ó ˙·È˙Î ÏÚ È  ̆¯ÂË  ̃ÈÏ¯È˘Ï „ÂÚÂ ¨˙ÂÏÈÚÂÓ‰ ‰È˙Â¯Ú‰
„ÚÈÏ ÌÈˆÚÂÈÏ ª˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ „È˜Ù˙ ˜¯ÙÏ ˙È˙˘˙‰ ˙‡
˙‡ ‰ÂÂÈ‰  ̆Ú˜¯ ¯Ó‡Ó ˙·È˙Î ÏÚ ¨±Ï‡ÈˆËÂÙÓ Ô‰Î ÔÈÈÏÈ‡Â ‰„˜¯‡Ó ¯˙¯Â‡
˙Â¯·Á· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ÌÈÂÓÓÏ ª‰„È„Ó‰Â ÁÂÂÈ„‰ ˜¯ÙÏ ˙È˙˘˙‰
ÈÒÂÈ ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·Ó ÔÏÈ‡ ¯· È¯· ¨ÒÂ‡¯Ë˘ ˙ˆÂ·˜Ó ¯·‡ ˜ÈÈÓ ∫˙Â¯˜Ò‰
˙ˆÂ·˜Ó Ê¯ „¯Â ¨ÈÓÂ‡Ï ˜·Ó ËÂ˜ ˙È¯Â‡ ¨Ï‡Ù¯Ó ÔÈÈ˘ÂÊ ¯Â„‚È·‡ ¯¢„Â ÈÂÏ
˙ÈÏ¢ÎÓ ¨¯ÈÈÙ„ÏÂ‚ ÏÈ·ÈÒÂ Ï‡¯˘È ÏËÈ‡Ó Ô˙È· ÏËÈÂ¯Â Ï·Â˘ ÈÒÂÈ ¨ÔÓ˘ÈÙ
˙ÂÈ¯Á‡‰ Á¢Â„ ˙‡ ÈÈÙ· ‚Èˆ‰˘ ¨ÈÓÂ‡Ï ˜·Ó ÔÙÂˆ ÏÈÈ‡Ï Æcomme-il-faut
‰¯È˜Ò Ï˘ ‰˙‡ˆÂ‰Ï ˜·‰ Ï˘ Â˙ÂÒÁ Ô˙Ó ˙‡ „„ÂÚÂ ˜·‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰
˙‡ ˙ÂÂ˙‰ÏÂ Ì‰È˙ÂÚÈ„È ˙‡ ˜ÈÓÚ‰Ï ÌÈ˘˜·Ó‰ ÏÎ Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯Ï ¨¯Â‡Ï ÂÊ

ÆÌÂÁ˙· Ì˙ÈÈ˘Ú ÈÂÂÈÎ

ÈÓ  ÏÎÏ ¯ÊÚÏ ÂÈ‰È ‰È˙Â·˜Ú· ‡Â·È˘ ¯ÙÒ‰Â ÂÊ ‰¯È˜Ò˘ ‰ÂÂ˜Ó  È‡
˙‡ ¯Ù˘Ï ‡È‰ ¨Í¯„ Ï˘ ‰ÙÂÒ· ¨Â˙¯ËÓ˘ ‰Ê ·Â˘Á ÌÂÁ˙· ÔÈÈÚ ÌÈÏ‚Ó˘

ÆÌÏÂÚ‰ ÈÁ¯Ê‡ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡

¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘
≤∞∞∏ ¯·ÂË˜Â‡

 

¥



øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡

ø˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ È‰Ó Æ±

„È‚‡˙ Ï˘ ˙Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ Ï˘ ‰¯Â˘Ï ÏÏÂÎ Ì˘ ‡È‰ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡
È˜ÈÊÁÓÏ ÈÂ‡¯Î ÒÁÈÈ˙Ó‰ ¨ÔÂ‚‰ ¢Á¯Ê‡¢Î Ï‰˙Ó‰ ÔÂ‚¯‡Î ·˘ÁÈ‰Ï ˘˜·Ó‰
 ¨˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙ÂÏ‰˙‰ ÆÂ˙Â‡ ÌÈ··ÂÒ‰ ±ÔÈÈÚ‰
ÔÙÂ‡·˘ ÌÂ˘Ó ¨¯˜ÈÚÂ ÏÏÎ ËÂ˘Ù ¯·„ ‰È‡ ¨˙È„È‚‡  ̇˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÏÏÎ ÈÙÏ
ÌÈ˘‚‰Ï ‰ˆÂ¯˘ ÈÓÎ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÈÚ·Ë‰ Â˙ÂÏ‰˙‰ ˙‡ ˙„‚Â ‡È‰ ÈÚ·Ë
ÔÂ·˘Á ÏÚ ¨˙ÂÓÂÊÓ ÌÈ˙ÚÏ ¨‰‡· ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙Ó˘‚‰ ÆÂÈ˙Â¯ËÓ ˙‡

ÆÂÏÏÎ· ¯Â·Èˆ‰Â ‰·È·Ò‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ≠ ÌÈ¯Á‡ Ï˘ Ì‰È˙Â¯ËÓ ÌÂ„È˜

ÌÒ˜ÓÏ ˙Â˘˜·Ó‰ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á· „ÁÂÈÓ· ˙˘‚„ÂÓ ÂÊ ˙ÈÚ·Ë ‰¯È˙Ò
∫ÌÈ¯Á‡ Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯ ÔÂ·˘Á  ÏÚ ‡Â·Ï ÈÂ˘Ú  ¯·„‰ ‡ÏÈÓÓÂ ¨Ô‰ÈÁÂÂ¯ ˙‡
‰ÈÂ˘Ú ÍÎ ¨¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ÂÈ‰È Ì˙„Â·Ú È‡˙Â Ì¯Î˘˘ ÏÎÎ ¯˘‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰

 ÔÂ‚¯‡ Ï˘ Â˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó˘ ÌÈÙÂ‚‰Â ˙ÂˆÂ·˜‰ ¨ÌÈÂ‚¯‡‰ ¨ÌÈ˘‡‰ ÏÎ Ì‰ ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓ  ±
˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ Æ„ÂÚÂ ˙ÈÓÂ˜Ó ‰ÏÈ‰˜ ¨˙ÂÒÁ È˙Â ¨ÌÈ˜ÙÒ ¨˙ÂÁÂ˜Ï Ï˘ÓÏ ¨‰ÓÓ ÌÈÚÙ˘ÂÓ Â‡
¯˘˜˙Ï ˘È˘ ¨ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ˘È ˙¯‚ÒÓ ÏÎÏÂ ÔÂ‚¯‡ ÏÎÏ ¨˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

ÆÌ‰Ï Ì‚ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂËÏÁ‰· ÌÙ˙˘ÏÂ Ì˙‡

µ



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

ÂÎÊÈ ÏÂÙÂÂÓ Ï˘ ÌÈ‡˙ ˙¯ÈˆÈ ¯˘‡ ¨˙ÂÁÂ˜Ï‰ ªÔÂ‚¯‡‰ ˙ÂÈÁÂÂ¯ ˜Á˘È‰Ï
‡Ï  ̆Â˜Á„ÈÈ Ì‰ÈÏ‚¯ ¯˘‡ ¨ÌÈ¯Á˙Ó‰Â ª˙ÂÁÙ È˙ÂÎÈ‡Â ¯˙ÂÈ ¯˜È ¯ˆÂÓ· Ì˙Â‡
‰·È·Ò‰Â ª‰ÚÙ˘‰ ÏÚ· Ï˘ÓÓ ˘È‡ „Á˘Ï ÏÈÎ˘‰ „È‚‡˙‰˘ ÌÂ˘Ó ¨˜„ˆ·
¨È˙ÈÈ˘Ú˙‰  ÏÚÙÓÏ ÍÂÓÒ‰ ÏÁÏ ÌÈÎÙ˘ ˙Ó¯Ê‰Ó ÏÂ·Ò˙˘  ¨˙È‚ÂÏÂ˜‡‰

Æ˙ÂÙÒÂ ˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÒÁ ‡ÏÂ ÆÌ‰Ó ¯ËÙÈ‰Ï ¯˙ÂÈ ÏÂÊ ÍÎ˘ ÌÂ˘Ó

∫‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙· È„ ÔÈ‡
ÌÈ··ÂÒ‰ ÌÚ ‰¯Â˘Î ‡Ï˘ ÌÈ‚‰Â‰ ÌÈÂ‚¯‡ ÏÚ ˙¯Â˜È· ‰Á˙Ó „ÈÓ˙ÓÂ Ê‡Ó
Â‡ ˙ÂÈÓÚÙ≠„Á ¨˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ Úˆ·Ï Â‚‰ ¨‰˙ÂÒ‰Ï È„Î ¨ÌÈ˙ÚÏ ÆÌ˙Â‡
‰¯Â˘˜ ‰È‡˘ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰ÈÈ˘Ú  ÂÈ‰ ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙÓ ˙Â·¯ Æ˙ÂÎ˘Ó˙Ó
˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÓÂ¯˙ Ï˘ ‰‡ÏÚ‰  ÂÓÎ ¨‰¯·Á‰  Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙Ï Á¯Î‰·
ÌÈ˘ Í˘Ó· ÂÏÚÙ ˙Â·¯ ˙Â¯·Á ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰¯·Á· ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ˙·ÂËÏ
Ì˙˘ÈÙ˙ ÌˆÚÓ ¨˙È¯Â·Èˆ‰ ˙¯Â˜È·‰ Ï˘ Ê¯Ê‰ ‡ÏÏ Ì‚ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ˙Â·¯
˙˘ÎÂ¯˘ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙ÂÎÊ· ÌÈÁÂÂ¯Ó ‰‰ ÔÂ‚¯‡‰ ÈÎ Ô‰ÈÏÚ· Ï˘ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰
˜ÏÁ· Æ‰ÏÂÓ‚Î ‰Ï ·È˘‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÔÎ ÏÚÂ ¨ÂÈ˙Â¯È˘ ˙‡ Â‡ ÂÈ¯ˆÂÓ ˙‡
‰„ÚÂ˘ ¢˙ÚÂÓ ‰ÏÂÚÙ¢ ÔÈÚÓ Ì‚ ÍÎ· ˘È ÈÎ ¨Ì˙Ò‰ ÔÓ ¨Â¯·Ò ÌÈÂ‚¯‡‰Ó
˙ÈÈ˘Ú  ‡È‰ Ì˙¯ËÓ ÏÎ˘ ÌÈÈÏˆ ÌÈÂ‚¯‡ ÏÚ ˙¯Â˜È· ˘‡¯Ó  ËÈ˜˘‰Ï

ÆÌÈ¯Á‡ Ï˘ Ì˙ÁÂÂ¯ ÔÂ·˘Á ÏÚ Ì‚ ¨ÁÂÂ¯

‰‡È·‰ ˙ÂÈÂ˘Á¯˙‰ Ï˘ ‰¯Â˘ ÆÂÊ ‰˘È‚· ÈÂÈ˘ ÏÁ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
ÏÎÎ ‰‡Â ‰·Á¯ ¨‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙· È„ ÔÈ‡ ÈÎ ‰¯Î‰Ï ÌÈ·¯ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂ‚¯‡
ÌÈÂ‡ÈÊÂÓÏ ÌÈ·¯ ÌÈÙÒÎ ÌÂ¯˙Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÔÂ‚¯‡ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ‰È‰˙˘
ÌÈÎÒ‰Ï ¨ÂÈ¯Á˙Ó ÈÏ‚¯ ˙‡ ˙ÂÈÏËÂ¯·· ˜ÂÁ„Ï ˙Ú· ‰·Â ¨‰˜ÂˆÓ· ÌÈ„ÏÈÏ Â‡
¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·Â ¨‰·È·Ò‰ ˙‡ Ì‰ÊÏ ¨ÂÏ˘ ‰˘Ó‰ ÔÏ·˜ Ï˘ ÂÈ„·ÂÚ ÏÂˆÈ ÌÚ
ÌÈÂ‚¯‡Ó ‰˘È¯„‰ ÆÌÈ˜˜ÊÏ ·Ï ·ÁÂ¯· Ì¯˙˘ ÌÂ˘Ó ˜¯ ÂÈÙÎ ÔÂÈ˜È· ıÂÁ¯Ï
‡Ï‡ ÈÒÈÙ‰ ÁÂÂ¯‰ ˙¯Â˘ ˙‡ ˜¯ ‰‡Â¯ ‰È‡˘ ÂÊÎ ¨‰ÈÂ‡¯ ˙ÏÏÂÎ ˙Â‚‰˙‰Ï
ÆÈËÓ¯„ ÔÙÂ‡· ‰˙ÏÚ ¨Ì˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰Â ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÏÚÂ˙‰ ˙‡ Ì‚
 ‰¯Â˘¢ ‡Ï ¨¯ÓÂÏÎ ≠ Triple Bottom Line ∫˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰‚Ú· ‰ÂÎÓ ÂÊ ‰˘È‚

Æ®˙È˙·È·ÒÂ ˙È˙¯·Á ˙ÏÚÂ˙ Ì‚© ˘ÂÏ˘ ‡Ï‡ ¨®˙ÂÈÁÂÂ¯© ˙Á‡ ¢‰Â˙Á˙

∂



ø‰˘È‚· ÈÂÈ˘Ï Ì¯‚ ‰Ó
¨˙ÈÒÁÈ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙ ÂÈÈÙÂ‡Â ÂÁ˙Ù˙‰˘ ˙ÂÈÓÏÂÚ≠ÏÏÎ ˙ÂÓ‚Ó ¯ÙÒÓ
Ï˘ ‰ÈÂ‡¯ ¢˙ÂÁ¯Ê‡¢Ï ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰‰ ‰ÚÈ·˙‰ ˙‡ Â¯ˆÈÂ „ÁÈ Ô‰Ï Â¯·Á

∫ÌÈÂ‚¯‡

˜Ú‰ ˙Â¯·Á  Ï˘ ÂÏ‡  ÔÂ‚Î ¨˙ÂÏÂ„‚ ˙Â˙ÈÁ˘  ˙ÂÈ˘¯Ù  Ï˘ ÔÈÂÏÈ‚ Æ±
˙ÂÓ¯ÈÙÓ ˙Á‡ Ï˘ ‰˙˜ÈÁÓÏ Â‡È·‰ Ì‚˘ ¨ÌÂ˜„Ï¯ÂÂ ÔÂ¯‡ ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰
˙‡ ˜ÊÈÁÂ ‰·¯ ‰ÓÂ‰Ó  ¯ˆÈ ¨‰ÙÓ‰Ó ÌÏÂÚ·  ˙ÂÏÂ„‚‰ ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯
˙Â¯·Á ÏÚ ˙¯Â˜È·Â ‰ÈÁ· ¯˙È ÌÚÓ˘Ó˘ ¨˙ÂÒÈÂÂÏÂ ‰ÙÈÎ‡Ï ‰˘È¯„‰
‚Â‰Ï Ì‰ÈÏÚ ÈÎÂ ¨‰‡Ò‰ ‰˘„‚Â‰˘ ÂÈ·‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÂ‚¯‡ Æ˙ÂÈ˜ÒÚ

Æ¯˙ÂÈ ¢ÌÈ·ÂË ÌÈ„ÏÈ¢Î

¨˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á Ï˘ ÔÁÂÎ ˙‡  ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰ÓÈˆÚ‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Æ≤
Ï˘ ÂÏ‡Ó ¯˙ÂÈ ÌÈ·¯ Ô‰·˘ ˙ÂÏÂ„‚‰ Ï˘ ÔÁÂÎÂ Ô˙ÚÙ˘‰˘ ÍÎ È„Î „Ú
‰¯È¯·  Ô‰Ï ÔÈ‡˘ ˙ÂÈ·Ó ÂÏ‡ ˙Â¯·ÁÂ ¨·ÈÈÁÓ Ï„Â‚‰ Æ˙Â·¯  ˙ÂÏ˘ÓÓ
ÔÓÊ ÍÂ˙ ˙¯Á‡ ¨ÁÂÂ¯‰ ˙¯Â˘ ˙‡ ˘„˜Ï ˜¯ ‡ÏÂ ˙ÂÈ¯Á‡· ‚Â‰Ï ‡Ï‡
¨‚¯ÓÂ·Î ÌÈ˙Â‡ ‡Ï ÌÈ˘ÚÓ Ï˘ Ì‰È˙Â‡ˆÂ˙ Ô‰ÈÏ‡ Â¯ÊÁÈ ˙ÈÒÁÈ ¯ˆ˜
˙Â¯·ÁÏÂ ‰·È·ÒÏ ≠ ÂÏÂÎ ÌÏÂÚÏ ˜ÈÊ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú Û‡ Ô‰ ¨ÍÎ· È„ ‡Ï ÂÏÈ‡ÎÂ

Æ˙ÂÏÚÂÙ Ô‰ ÔÎÂ˙·˘ ˙ÂÈ˘Â‡‰

˙˘¯ Ô˘‡¯·Â ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ˙ˆ‡ÂÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ Æ≥
¨ÏÂÎ ÔÈÚÏ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙Â‚‰˙‰  ‰ÙÂ˘Á Â·˘ ·ˆÓ ‰¯ˆÈ ¨Ë¯ËÈ‡‰
¯˙ÂÈ  ‰·¯‰ ‰˘˜ ÌÂÈÎ Æ˜Ê·‰ ˙Â¯È‰Ó· Ë˘Ù˙Ó Ô˙ÈÈ˘Ú ÏÚ  Ú„ÈÓÂ
˙‡Ê ‰„ÓÏ È˜ÈÈ ‰ÙÂ‡‰ ˙¯·Á Æ‰˙Â‡ ‡Ï ˙Â‚‰˙‰ ¯È˙Ò‰Ï ¯·Ú·Ó
ÈÏ·˜ Ï˘ ÌÈÏÚÙÓ· ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ÌÏÂˆÈ ¯·„ ÌÒ¯ÂÙ ¯˘‡Î ‰¯˘· ÏÚ
 ˙ÂÂ˙È˜· ‰˙ÎÊ Â‰‡È Ë¯ËÈ‡‰ ˙¯·Á Æ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙Âˆ¯‡· ‰Ï˘ ‰˘Ó
Ï˘ Ì˙Â‰Ê  ˙‡ ˙ÂÂËÏ˘‰  ÈÙ· ÛÂ˘ÁÏ  ‰ÓÈÎÒ‰ ¯˘‡Î  ˙¯Â˜È· Ï˘
‰ÈÎ È˜È¯Ó‡ Ò¯‚Â˜ ¯·Á© ÔÈÒ· ¯Ë˘Ó‰ „‚ Ë¯ËÈ‡· Â·˙Î˘ ÌÈ˘ÏÂ‚

Æ®¢È¯ÒÂÓ „Ó‚Â È‚ÂÏÂÎË ˜Ú¢ ‰˙Â‡

∑

øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

Æı‡ÂÓ ·ˆ˜· Á˙Ù˙Ó ¨ÁÂÂ¯ ˙ÂÂÎ ‡ÏÏ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ¨È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ Æ¥
„‚ ˜·‡Ó‰ ˙‡ Ì˙ÈÈ˘Ú ˙ÈÊÁ· ÌÈ‡Â¯ È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ÈÂ‚¯‡Ó ÌÈ·¯
ÈÂ‚¯‡ ÆÌÈÁÂÂ¯ ˙ÈÈ˘Ú Ì˘Ï ÔÁÂÎ ˙‡ ‰Ú¯Ï ˙ÂÏˆÓ‰ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á
ÏÎÎ ˙Â˜ÊÁÂ ˙ÂÏÂ„‚ ¨˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á˘ Ì¯Â‚Ï ÌÈÎÙÂ‰ È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰

ÆÂÓÓ ÌÏÚ˙‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÔÈ‡ ¨‰ÈÈ‰˙˘

ÈÊÎ¯Ó ‡˘ÂÏ ÌÈÎÙÂ‰  ı¯‡‰ ¯Â„Î Ï˘ ÂÓÈÏ˜‡·  ÌÈÈËÒ¯„‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Æµ
Ï‡ Ì‚ ÍÎÏ Ô˙ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÙÈÁ„ Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· È¯Â·Èˆ‰ ÁÈ˘·
Æ¢‰„È¯ËÓ ˙Ó‡¢ ÂË¯ÒØÂ¯ÙÒÂ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡ ‡È˘Ï ‰È‰ ËÚÓÎ˘ ¨¯Â‚
‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡  ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓ  ˙‡ ÌÈÈ·Ó ÌÈ·¯  ÌÈÂ‚¯‡ ¨ÌÂÈÎ
ÍÂ˙Ó Ì‚ ÍÎ ÌÈ‚‰Â Ì‰ ÆÌÂÁ˙· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ¯ÂÙÈ˘ Úˆ·Ï ÌÈÎ¯ÚÂ
ÚÓÈ‰ÏÂ ˙È¯Â·Èˆ ˙¯Â˜È· ÌˆÓˆÏ ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó Ì‚Â ¨˙È‡¯Á‡ ÌÏÂÚ ˙˘ÈÙ˙

ÆÌ‰ÈÏÚ ˙È˘‰Ï ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÏÂÎÈ˘ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈ˘ÂÚÓ

ÍÎÏ ˙Ó¯Â‚ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰ÎÂÊ ‰Ï˘ ‰„Â‰˙‰ Æ∂
‰˙Â‚‰˙‰· ¯·Â‚Â ÍÏÂ‰ ÔÈÈÚ ÌÈÏ‚Ó ¨ÌÈË˜Î ÌÈÏÂ„‚ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÚÈ˜˘Ó˘
ÈÎ ˙ÂÈ·Ó ˙Â¯·Á‰ Æ‰ÈÁÂÂ¯· ˜¯ ‡ÏÂ ¨ÌÈÚÈ˜˘Ó Ì‰ ‰·˘ ‰¯·Á‰ Ï˘
ÂÏÁ‰ ÍÎ ·˜Ú ÆÌ˙ÈÈÓ  Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡Ï  ˙ÚÈÈÒÓ ¢‰·ÂË ˙ÂÁ¯Ê‡¢
 SRI ®Socially Responsible Æ˙ÂÈ˙‡  ˙ÂÚ˜˘‰ Ï˘ ÌÈ„„Ó  ¯ˆÂÂÈ‰Ï
ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÂÏ‡ ÌÈ„„Ó Æ˙ÂÈ˙‡ ˙ÂÚ˜˘‰ È„„ÓÏ ÏÏÂÎ Ì˘ ‡Â‰ ®Investment
¨ÌÂÈÎ ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÈÓ‰ ˜È˙ ˙¯ÈÁ·· ÌÈÈ˙‡ ÌÈÏÂ˜È˘ ·Ï˘Ï ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ
 ˜Â˘ Û˜È‰Ó  ±∞•≠Î· ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ˙‡‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˜Â˘ ˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ
ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ¢˙Â˜Â¯È¢ ‰Ú˜˘‰ ˙Â¯˜ Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÆÂÏÂÎ ÔÂ‰‰

ÆÂÊ ‰ÚÙÂ˙ Ï˘ ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÈÂËÈ·‰ „Á‡ ‡È‰ ‰Ê

¨ı‡ÂÓ ·ˆ˜· ‰ÏÂÚ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÏÏÎ ÍÂ˙Ó ÌÈÓÎÁÂ˙Ó‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ÊÂÁ‡ Æ∑
ÏÚ  ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ¯˜ÁÓ ÆÂÏ‡Î  ÌÈ„·ÂÚ·  ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÂÏ˙‰ Ì‚  ÍÎÂ
ÌÈÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰˙Â‡ ˙Â‚‰˙‰Ï ÌÈÙˆÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ ‰ÈÙÏ˘ ‰¯Â¯· ‰Ó‚Ó

∏



ÌÈ„·ÂÚ  ÒÂÈ‚· ˙ÚÈÈÒÓ ÂÊÎ ˙Â‚‰˙‰ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÌÈ˜ÒÚÂÓ  Ì‰ Ì‰·˘
ÆÌ¯˜È· ıÙÁ ÔÂ‚¯‡‰˘ ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì¯ÂÓÈ˘·Â ÌÈ˘˜Â·Ó

˙ÂÈÏÒ¯·ÈÂ‡  ˙ÂÎ¯ÚÓ ‰¯ˆÈ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰ÎÂÊ  ‰Ï˘ ‰„Â‰˙‰ Æ∏
Ì˜ÓÏÂ ÌÈÂ‚¯‡Ï ÌÈÂÈˆ ˙˙Ï ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ¨‰„È„ÓÂ ÁÂÂÈ„ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ˜ÓÂ
Ì‚ ÈÂ‡¯ ‚Â¯È„Â ‡˜Ù˘Â‚ Ï·˜Ï ÔÂˆ¯‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡Ï ÒÁÈ· Ì˙Â‡
˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á „„ÂÚÓ‰ Ì¯Â‚ ‡Â‰ Û‡ ¨ÌÈÈÒÈÙ ÌÈ‡˘ ÌÈÚÂˆÈ· ÏÚ

Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ˜ÈÚ‰Ï

Û¯Ëˆ‰Ï ‡Ï˘ ¯˘Ù‡ È‡ ¯·Î ¨‰Ê ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ ÌÈ·ÂËÂ ÌÈ·¯ Ì‡ ≠ ˙ÈÓ„˙ Æπ
¨ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙Â·¯ÂÚÓ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ·ÂË ˙Â‡¯È‰Ï ÔÈÈ„ÚÂ ‰Ó‚ÓÏ
˙‡ ˜¯ÓÏ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙È¯ÏÂÙÂÙ Í¯„Ï ˙ÎÙÂ‰ ¨˙ÂÏ˘Á ˙Âˆ¯‡· ¯˜ÈÚ·
˙˜Ù‰Ï ˙ÈÈˆ ‰ÂÎÓ  ˜¯ Ô˙ÂÈ‰ ÏÚ ˙ÂÙ˜˙‰Ó ÚÓÈ‰ÏÂ Ô‰Ï˘ ‚˙ÂÓ‰
‰ˆÂ¯ ÂÈ‡ ‰ÏÂ„‚  ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰¯·Á Ï˘ Ï¢ÎÓ  Û‡ ¨ÌÂÈÎ ÆÌÈÁÂÂ¯

Æ‰˜È¯Ù‡ ÔÚÓÏ ¯·„ ‰˘Ú ‡Ï˘ ÈÓÎ ˘Ù˙È‰Ï

˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙
¯È„‚‰Ï Í¯Âˆ ‰È‰ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÁÂ¯· ÏÂÚÙÏ ÂÏÎÂÈ  ÌÈÂ‚¯‡˘ È„Î
Ô‰ ‰‡ÂÂ˘‰Â ‰„È„Ó Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯Â¯· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÔÎÂ ¨ÌÈÈ˘ÁÂÓ ‰ÈÈ˘Ú ÈÓÂÁ˙
¯ÂÙÈ˘‰ ˙„ÈÓ Ï˘ ‰˙ÈÁ· Í¯ÂˆÏ ¨¯·Ú· Â˙ÈÈ˘Ú ÏÂÓ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ¨˙ÈÓÈÙ

ÆÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈË¯„ËÒ ÈÙ ÏÚ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡ ÌÚ ¨˙ÈÂˆÈÁ Ô‰Â ¨‰˘Ú˘

Ï˘ ˙¯‚ÒÓ· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ‚ÂÂÒÏ Ï·Â˜Ó
ÌÚ ‰¯·Á Ï˘ ÌÈ¯˘˜‰ ÔÂÂ‚Ó ˙‡ ÌÈÙÈ˜Ó‰ ¨ÌÈÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙ ‰ÂÓ˘

∫Ì‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ Æ‰Ï˘ ÔÈÈÚ‰ È˜ÈÊÁÓ

Æ˙Â˙ÈÁ˘ ˙ÚÈÓ ÂÓÎ ¨‰˙Â‡ ˙Â‚‰˙‰ ≠ ÌÈ˜ÒÚ· ‰˜È˙‡ Æ±

π

øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

ÌÈÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ÁÂÂÈ„Â ‰ÈÂ‡¯ ˙ÂÙÈ˜˘ ÏÏÂÎ‰ ≠ È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ Æ≤
˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ Ï‰˙‰Ï ˜ÒÚÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·Â ‰Ï‰‰·
È„È˜Ù˙ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ªÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ ÌÏÂ‰ ‚ÂˆÈÈ ÂÓÎ ¨ÌÈÈ˙‡
¨ÏÂ‰È Ì‚Â ªÌÈ¯ÈÎ· ÏÂÓ‚˙ ÏÂ‰È· ˙ÂÙÈ˜˘ ªÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â ‰Ï‰‰‰

ÆÌÈÈ˙·È·Ò≠ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÙÈ˜˘Â ÁÂÂÈ„

Æ‰ÈË·È‰ ÏÎ ÏÚ ˙È¯ÁÒÓ ˙ÂÈ‚‰ ≠ ˙ÂÁÂ˜ÏÂ ˜ÂÂÈ˘ ¨ÌÂÒ¯Ù ¨ÌÈ¯ˆÂÓ Æ≥

¨ÏÚÂÙ·© ÌÈ˜ÙÒÏÂ ÌÈÙ˙Â˘Ï Ô‚Â‰ ÒÁÈ ≠ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘Â ÌÈÙ˙Â˘ Æ¥
ÆÈ˘ÈÏ˘‰ ÌÏÂÚ· ÌÈ˜ÙÒ ÌÚ ‰„Â·Ú‰ ‰È‰ ‰Ê ÌÂÁ˙ Ï  ̆Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï Ê¯Ê‰

Æ®ÔÏ‰Ï Â‡¯

ÆÌÈÂ˘‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ È¯Â˘ÈÓ· Á¯Ê‡Â Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ Æµ

 ≠  Sustainability© ˙ÂÓÈÈ˜ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜ÚÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â·ÈÂÁÓ Æ∂
˙Â˘Â‡‰ ÈÎ¯Âˆ ÌÂÈ˜ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Á¯Î‰‰ ‰¯˜ÈÚ˘ ‰·Á¯ ÌÏÂÚ ˙˘ÈÙ˙
˙‡ ÌÈÈ˜Ï ÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡ ·È¯˜‰Ï ÈÏ·Ó ÈÁÎÂ‰ ¯Â„·
˘ÂÓÈ˘ ÂÓÎ ¨˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÚÙ˘‰ ˙Ë˜‰ ÍÂ˙ ¨®Ì‰Ï˘ Ì‰ÈÎ¯Âˆ

Æ„ÂÚÂ ÌÈÎÙ˘· ÏÂÙÈË ¨ÌÏ‚ È¯ÓÂÁ ¯ÂÊÁÈÓ ¨‰È‚¯‡· ˙ÁÙÂÓ

ÏÚÂ ‰„Â·Ú È˜ÂÁ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙‚Â‰ ‰„Â·Ú ˙·È·Ò Ï˘ ‰¯ÈˆÈ Æ∑
ÔÂ‰ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙Ó„˜˙Ó  ‰„Â·Ú  ˙·È·Ò Ï˘Â ª„·ÂÚ‰ Ï˘ Â„Â·Î

Æ„ÂÚÂ ¨È‡Ù‰ ÔÈ·Ï ‰„Â·Ú‰ ÔÈ· ÔÂÊÈ‡ ¨È˘Â‡

Ï˘ ˙Â·„˙‰‰Â ‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙‰ ˙ÂÈÈ„Ó ‰ÏÏÎ·Â ¨‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ÂÚÓ Æ∏
ÆÌÈ„·ÂÚ‰

‰È‰ ÁÂ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙Â¯Á‡ ÌÈÎ¯„· Ì‚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ‚ÂÂÒÏ ¯˘Ù‡˘ Ô·ÂÓ
ÈÙÏ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ‚ÂÂÒÏ ¨˙Â¯·Á‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ÌÈÁÂ·‰ ÔÂ‰‰ ˜Â˘ È˘‡Ï

±∞



¨Ï˘ÓÏ ¨ÂÏ‡ ˙Â¯Â˘ ·˙ÂÎ ÆÏ˘ÓÓÂ ‰¯·Á ¨‰·È·Ò ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓÂÁ˙ ‰˘ÂÏ˘
„Á‡ ÏÎÏ ÒÁÂÈÓ‰ Ï˜˘Ó‰ ˙„ÈÓÓ ¯Ê‚‰ ¨È˙Â‚‰˙‰≠ÈÏÂ‰È ‚ÂÂÈÒ ÛÈ„ÚÓ
˙˘ÂÏ˘ ¨ÂÊ ‚ÂÂÈÒ ˙˘ÈÙ˙  ÈÙÏ ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰ ‰ÈÈ˘Ú· ÌÈÓÂÁ˙‰Ó
‰„Â·Ú ˙·È·ÒÂ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ¨‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ÂÚÓ ∫ÌÈÓÂÁ˙‰
¨ÌÈÓÂÁ˙‰ ˙˘ÓÁ ¯˙È ÂÏÈ‡Â ¨ÂÓˆÚ ˙ÂÎÊ· „Á‡ ÏÎ ÌÈ„ÓÂÚ ¨˙Ó„˜˙ÓÂ ˙‚Â‰
˙È˜ÒÚ ˙Â‚‰˙‰¢ ‰˙ÂÎÏ ¯˘Ù‡˘ ÏÚ≠˙¯‚ÒÓ ˙Á˙ ÏÏÎÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ¨ÏÈÚÏ

Æ¢‰˙Â‡

Æ‰Ï Ô˙È  ̆Ì˘‰Ó ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ „ÂÓÏÏ ¯˘Ù‡
¯ÈÎÊ‰ ÔÈÈ„Ú ‰Ê Ì˘ Ï·‡ Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ÂÊ ‰ÈÈ˘Ú ‰˙ÂÎ Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙·
ÌÈ¯Á‡ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÓÂÁ˙ ˙‡ ˙ÂÁÙ Û˜È˘Â ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙‰ ˙‡
‰ÏÈÓ‰ ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ÔÎ ·Á¯‰ ‰·ÂÓ· ‰¯·ÁÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰˘ Û‡©
˙ÂÈ¯Á‡ Ì˘‰ ıÓÂ‡ ÔÎÏÂ ¨®È˙ÏÈ‰˜ØÈÏ‡ÈˆÂÒ‰ ¯˘˜‰‰ ˙‡ ‰˘È‚„‰ ¢È˙¯·Á¢
˘‚„‰ Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Î ‚˘ÂÓ‰ Ú·˜ È˘ÈÏ˘‰ ·Ï˘· Æ˙È˙·È·Ò≠˙È˙¯·Á
˘ÂÓÈ˘ ‰˘Ú ÂÊ ‰¯È˜Ò· ÆÂ‡˘ÂÓ ÏÚ ‡ÏÂ ˙ÂÈ¯Á‡· ‡˘Â‰ ÏÚ ‡ÂÙ‡ Ì˘Â‰
·Á¯ ˘ÂÓÈ  ̆ÌÈ˘ÂÚ ÔÈÈ„Ú ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡ ¨Í˘Ó‰· ‚ˆÂÈ˘ ÈÙÎ Í‡ ¨‰Ê Ì˘· ˜¯

ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ ¯Â‡È˙Ï ÌÈ¯Á‡‰ ˙ÂÓ˘· Ì‚

Í¯Ú ˙¯ÈˆÈÏ ‰‚ÓÓ ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡
˙Â‚‰˙‰˘ ‰È‰ ¯ÎÈ ¨‰Î „Ú ÔÂÈ„‰Ó ÚÓ˙˘Ó Ì‚˘ ÈÙÎ ¨Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙·
ÌÂˆÓˆ Ì˘Ï ¨‰Ú¯ ÈÙ Ì„˜Ï  ÔÂˆ¯  ÍÂ˙Ó  ¯˜ÈÚ· ‰Ú· ‰˙Â‡ ˙È„È‚‡˙
‡Ï ÌÈ˘ÚÓ Ï˘· ˙ÂÚÈ·˙Ó ˘˘Á Â‡ ¨¯ÂËÏÂ‚¯‰ Ï  ̆‰˘ÈÚÓ ˙Â¯È‰Ê ¨˙¯Â˜È·
ÌÈÂÎÈÒ‰ ÏÂ‰ÈÓ ˜ÏÁÎ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ‰˘Ù˙ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÆÌÈÈÂ‡¯
Ï˘ ¯˙ÂÈ Ì„˜˙Ó ·Ï˘ ¨¯ÂÓ‡Î ¨‰Ê ‰È‰ Æ¢ÚÂÓ ÏÂÙÈË¢ ˙ÈÁ·· ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘

Æ·ÂË ˙Â‡¯È‰ÏÂ ·ÂË ˙Â˘ÚÏ ÔÂˆ¯Î ‰˘Ù˙˘ ¨‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ‰
≠È‡ ¨Ï‡ÙÂ·· ÈÏË˜‰ ıÂˆÈÙ‰ ÂÓÎ ¨˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙ÈÁ·Ó ÌÈÎÈ·Ó ÌÈÚÂ¯È‡
ÏÂˆÈ ¨˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙Âˆ¯‡· ÌÈÚ‚Ù ˙·ÂËÏ Ò„ÈÈ‡ „‚ ‰ÙÂ¯˙ Á˙ÙÏ ÔÂˆ¯‰
¯È‰Ó ÔÂÊÓ ˙¯ÈÎÓ ¨„Â‚È· Ï˘ ˙ÂÈ˜Ú ˙ÂÈ¯ˆÈ Ï˘ ‰˘Ó ÈÏ·˜ È„È ÏÚ ÌÈ„ÏÈ

±±

øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

‰˘˜ ‰ÚÈ‚ÙÏ ÂÓ¯‚ ¨ÔÈÒ· ÌÈ˘ÏÂ‚ Ï˘ Ì˙Â‰Ê ˙ÙÈ˘Á Â‡ ¨‰Ó˘‰Ï Ì¯Â‚‰
¯·„È‰Ï ÂÏÁ‰ ˙Â¯·Á‰ ÆÂÓÂ˜È˘Ï ÂÎ¯Ú Ô‰ Æ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á Ï˘ ÔÈËÈÂÓ·
‰˙Â‡ ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ÌÈ„Â˜ Â¯ˆÈÂ È˘ÈÏ˘ ¯Ê‚Ó ÈÂ‚¯‡ ÌÚÂ ˙ÂÏ˘ÓÓ ÌÚ
Ï˘ ÌÈÓÎÒÂÓ ÌÈ„Â˜ ÚÂ·˜Ï È„Î Ô‰È¯Á˙ÓÏ Â¯·Á ÂÏÈÙ‡ Ô‰ Æ˙ÂÙÈ˜˘ Ï˘Â

ÆÔ˙ÈÓ„˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï Ì‚Â ¨‰ÚÈ·˙Â ˙¯Â˜È· Ï˘ ÌÈÂÎÈÒ ÔÈË˜‰Ï ¨˙Â‚‰˙‰

˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÈÈ‡¯ Ï˘ ¨‡·‰ ·Ï˘‰  Ï˘  ÂÈˆÈ ˙Â‡¯È‰Ï ÌÈÏÈÁ˙Ó ÌÂÈÎ
¨ÔÂ‚¯‡‰  Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÚ ‰È‚¯ÈÒ ˙¯ˆÂÈ‰ ˙ÂÏÈÚÙÎ  ˙È„È‚‡˙‰
„ÁÂÈÓ· ‰·È·Á ÂÊ ‰˘È‚ Æ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Â ˙ÂÏÚÂ˙ ·È‰Ï ‰ÏÂÎÈ˘ ˙ÂÏÈÚÙÎ
˙ÂÈ¯Á‡ ÈÎ ‰·Â˘Á‰ ‰·‰‰ ˙„ÓÂÚ ‰ÒÈÒ··˘ ÌÂ˘Ó ¨ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÏ‰‰ ÏÚ
˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰ÈÂ‡¯ ˙ÂÏÈÚÙÂ© ‰‡ˆÂ‰ Ï˘ ¯Â˜Ó ˜¯ ‰È‡ ˙È„È‚‡˙
ÌÈ‡˙Ó ÏÂ‰È· ¨‰ÒÎ‰ Ï˘ ¯Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ Ì‚ ‡Ï‡ ¨®ÛÒÎ ËÚÓ ‡Ï ‰ÏÂÚ
˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰‚Ú· Æ¢˜Â˙Ó ‡ˆÈ  ÊÚÓ¢ ˙ÈÁ··  ¨˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ Ï˘ ÌÈÈÂÏÈ‚ ÍÂ˙Â
ÏÚ ®Well© ·ÂË ˙Â˘ÚÏ¢ ÂÊ ‰˘È‚ ‰ÂÎÓ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ·È·Ò ‰Á˙Ù˙‰˘
ÆÂ˙·È·ÒÏ ·ÂË ˙ÈÈ˘Ú È„È ÏÚ ÔÂ‚¯‡Ï ·ÂË ˙ÈÈ˘Ú ≠ ¢®Good© ·ÂË ˙ÈÈ˘Ú È„È

‰Á˙ÈÙ˘ ¨‰ËÂÈÂË ‰ÏÂ„‚‰ ˙ÂÈÂÎÓ‰ ˙È¯ˆÈ ˙˘Ó˘Ó ÍÎÏ ˙ËÏÂ· ‰Ó‚Â„
‰·È·Ò‰  ÔÚÓÏ ÏÂÚÙÏ ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó  Ì‚  ¨ÒÂÈ¯Ù ¨‰Ï˘ È„È¯·È‰‰  ·Î¯‰ ˙‡
≠ ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ˙ÏÚÂÙ˘ ÈÓÎ ˙Â‡¯È‰Ï È„Î Ì‚ ¨Ì˙Ò‰ ÔÓÂ ≠ ®˜Ï„· ÔÂÎÒÈÁ©
Ï„Â·Ó ¯ˆÂÓ ≠ È¯˜ÈÚ‰ ‰˜ÂÒÈÚ ÌÂÁ˙Ï ÍÈÈ˘‰ ¨˘„Á ¯ˆÂÓ ¯ÂˆÈÏ È„Î Ì‚ Í‡

Æ˜Â˘· ˘Â˜È· ÂÏ ˘È Ì‚˘

Ì‚Â ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓÏ Ì‚ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÚÈÈÒ˘ Ë˜ÈÂ¯ÙÏ ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„
˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ÔÂÊÓ‰ ˙¯·Á Ï˘ ‰¯˜Ó· ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ Â˙Â‡ ‰ÏÈ·Â‰˘ ‰¯·ÁÏ
È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÓÂ˜Ó ¯Â˜ÓÏ ‰ÏËÒ ‰˜˜Ê ¨È„Â‰‰ ˜Â˘Ï ¯Â„ÁÏ È„Î Æ‰ÏËÒ
‰ÈÏ‡˘ ‰·ÏÁÓ ˙Â·Ï ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ¯Â˘È‡ ‰Ï·È˜ ‰¯·Á‰ Æ·ÏÁ ˙˜ÙÒ‡ Ï˘
Ï·˜Ï È˘Â˜ ‰È‰ ÈÎ ¯·˙Ò‰ Í‡ Æ¯ÂÊ‡‰ È¯ÎÈ‡Ó ÚÈ‚Ó‰ ·ÏÁ ÌÂ¯ÊÏ ¯ÂÓ‡ ‰È‰
‰˙· ‡È‰ Æ·ˆÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰Î¯Ú ‰ÏËÒ ÆÌÈÈÚ‰ ÌÈ¯ÎÈ‡‰Ó È˙ÂÎÈ‡ ·ÏÁ
¨ÌÈÓÂÂ¯‚‡Â ÌÈ¯È¯ËÂ ÌÚ „ÁÈ ¨ÌÈ¯ÎÈ‡‰ Ï‡ ¨ÁË˘Ï ‰‡ˆÈÂ ¯Â¯È˜ È¯„Á

±≤



ÔÂÊÓ ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰‡È·‰ ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙„Â·Ú Æ˙ÂÎÈ‡ ˙¯˜· È˘‡Â ÌÈ‡ÂÊ˙
‰¯ÙÂ˘ ¨‡ˆÂÈ ÏÚÂÙÎ Æ‰˙ÏÚ ·ÏÁ‰ ˙˜ÂÙ˙Â ‰„¯È ÌÈÏ‚Ú‰ ˙˙ÂÓ˙ ¨˙Â¯Ù‰ Ï˘
ÌÚ ÌÎÒÂ‰˘ ‰ÓÓ© ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ÌÂÏ˘˙ ÂÏ·È˜ Ì‰ ÆÌÈ¯ÎÈ‡‰ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡
˙ÁÙ ˙Â‡ÂÂÏ‰ Ï·˜Ï Ì‰Ï˘ Í¯Âˆ‰Â ¨Ì‰Ï˘ ·ÏÁ‰ ˙¯ˆÂ˙ ¯Â·Ú ®‰Ï˘ÓÓ‰
Ì¯ÙÒÓ ‰È‰ ¯ÂÊ‡‰ È·˘Â˙ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ ˙Ó¯· ‰ÈÈÏÚÏ ÌÈÈÂËÈ·‰ „Á‡ Æ„Â‡Ó
È·Á¯·  ‰„Â‰˙ ‰˙ÈÈ‰  ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙÏ  ÆÂ· ÂÁ˙Ù˘  ÌÈ˘„Á‰ ¯ÙÒ‰  È˙· Ï˘

Æ‰È¯ˆÂÓÏ ¯·Â‚Â ÍÏÂ‰ ˘Â˜È· ÏÚ Ì‚ ‰ÏËÒ ‰ÁÂÂÈ„ ‰È˙Â·˜Ú·Â ¨‰È„Ó‰

˙ÂÈÚ·Â „‚ ÈÂÚÈË ¨˙ÂÓÏÈ„ Æ≤

˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ÈÎ ‰ÏÂÚ Ì„Â˜‰ ˜¯Ù· ÔÂÈ„‰Ó
‰‚Ó ˜¯ ‰È‡ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ÁË·Ï ¨Â˙Â˘ÚÏ ÔÂÎ‰ ¯·„‰ ‡È‰

ÆÈ˜ÒÚ Í¯Ú ÂÏ ‰ÙÈÒÂÓ Ì‚ ‡Ï‡ ¨Â˙ÈÓ„˙ ÏÚÂ ÔÂ‚¯‡‰ ÏÚ
˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÏÈÚÙ Úˆ·Ï Ì‡ ÌÈÒÒ‰Ó ÔÈÈ„Ú ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡ ¨˙‡Ê ÌÚ
ÌÎ¯„ ÌÈ˘˘‚Ó ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ÂÏÁ‰˘ ÌÈÂ‚¯‡ Ì˙Â‡Ó ÌÈ·¯ Ì‚ ÆÌÂÁ˙·
¨ÏÂÎ‰ ˙ÂÏÎÎ  È¯Á‡  ÆıÓ‡Ï Ì‰Ï ÔÂÎÂ È‡„Î ˙ÂÏÈÚÙ  ÒÂÙ„  ‰ÊÈ‡ ÌÈÁÂ·Â
Ï˘ ‰¯Â˘ ¯¯ÂÚÓ‰ ¨ÛÒÂ È·Èˆ˜˙Â ÈÏÂ‰È ÏË· ¯·Â„Ó ÈÎ ÌÈÈ·Ó ÌÈÂ‚¯‡

ÆÔÓÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˘È˘ ˙ÂÈÚ·Â ¨Ô‰· Ë·Á˙‰Ï ˘È˘ ˙ÂÓÏÈ„
ÆÌÂ˘ÈÈ· ˙ÂÈÚ· ÔÈ·Ï ÌÈÈÂ¯˜Ú „‚ ÈÂÚÈËÂ ˙ÂÓÏÈ„ ÔÈ· ÔÈÁ·

∫ÌÈÈÂ¯˜Ú „‚ ÈÂÚÈËÂ ˙ÂÓÏÈ„
˙È˜ÒÚ‰ ‰˙ÂÏ‰˙‰ÏÂ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÈÂ·È¯ Æ±
‰„ÈÁ‡ ‡Ï ‰˘È‚Ó ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈÚ· ¯ÂˆÈÏ ÈÂ˘Ú ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÙËÂ˘‰
¯·Î ‰¯ÎÊÂ‰˘ ¨‰ËÂÈÂË ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÂÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ ˙È˜ÒÚ ‰¯·Á Ï˘
ÌÓ‡ ¨˙È˜ÒÚ ˙ÂÓ„Ê‰ ÌÚ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ·ÏÈ˘˘ ÔÂ‚¯‡Ï ‰Ó‚Â„Î
˙ÂÈÂÎÓ‰ ˙ÈÈ˘Ú˙  Ï˘ È·ÂÏÏ ‰Ù¯Ëˆ‰ Ì‚ Ï·‡  ¨ÒÂÈ¯Ù‰ ˙‡ ‰Á˙ÈÙ

Æ˜Ï„· ÔÂÎÒÈÁÏ ÌÈ¯ÈÓÁÓ‰ ÌÈË¯„ËÒ‰ „‚ ‡ˆÈ˘

±≥

øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

ÌÈ˘ ÏÚ ¯˘‚Ï È„Î ¨Úˆ·Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ˙Â¯·Á‰˘ ÈÙÎÓ ¯˙ÂÈ ‰ˆÂ¯ ¯Â·Èˆ‰ Æ≤
¨ÔÎÏ ÆÔÁÂ¯ ÏÚ ‰ÏÂÚ‰ ÏÎÎ ˙Â˘ÂÚ ˙Â·¯ ˙Â¯·Á ÈÎ ˘Á Ô‰·˘ ÏÂÎÒ˙ Ï˘
¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙Â¯·Á Ï˘ ‰·¯‰ Ô˙Ú˜˘‰Ï ˙È¯Â·Èˆ ‰Î¯Ú‰ ¯ÒÂÁ

ÆÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÒÒÂÓÏÂ ¨ÌÈÈ„È ÔÂÈÙ¯Â ÏÂÎÒ˙ ÔÏˆ‡ ¯ÂˆÈÏ ÏÂÎÈ

˙Â·ÈÂÁÓ  ÌÈÁ˜ÂÏ˘ Ú‚¯· ÆıÓ‡Ó‰ ˙‡ ‰ÂÂ˘ ˙Ó‡· ‰È‡  ‰Ú˜˘‰‰ Æ≥
ÏÎÂÈ Â¯Î˘ ¨ÔÂÎ Ï‰ÂÓ ÂÈ‡ ÍÈÏ‰˙‰ Ì‡Â ¨˙¯Â˜È·Â ÁÂ˜ÈÙ ˙Á˙ ÌÈÂ˙

ÆÂ„ÒÙ‰· ˙‡ˆÏ

¯ÈÁÓ ÏÚ Â¯˙ÂÂÈ ‡Ï ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ·Â¯ Æ‰ÎÂÓ ‡È‰ ‰¯È˘È‰ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÏÚÂ˙‰ Æ¥
ÏÚ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô˙ÂÏ‰˙‰Ó ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Ì‰Ï ÌÈ·Â˘Á Ì‰ Æ˙ÂÎÈ‡ ÏÚÂ

Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ
 Ì‰Ï ‰ÏÚÈ ‡Ï ‡Â‰ Ì‡ ˜Â¯È ¯ˆÂÓ ˙Â˜Ï ÂÁÓ˘È ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙È·¯Ó  
Â‡ Â˙Â‡ ˘ÂÎ¯Ï „ÁÂÈÓ ıÓ‡Ó Ì‰Ó ˘Â¯„È ‡ÏÂ ÔÈÓ‡ Ô¯ˆÈÓ ÚÈ‚È ¨¯˙ÂÈ
È‰ÂÊ ÆÏÈ·˜Ó ¯ˆÂÓÓ ·ÂË ˙ÂÁÙ ‡Ï ˙ÂÈ‰Ï  ÂÈÏÚ ¨Ô·ÂÓÎ ÆÂ· ˘Ó˙˘‰Ï

Æ¯ˆÂÓ ÏÎÏ ‰‰Â·‚ ‰ÎÂ˘Ó

ÌÈ¯„‰˙Ó  ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡  Æ˙‚Â‰ „ÈÓ˙ ‰È‡  ÌÈÂ‚¯‡‰ ÔÈ·  ˙Â¯Á˙‰ Æµ
‡ˆÂÈ ÚÈ˜˘Ó ˙Ó‡·˘ ÈÓ ‡˜ÂÂ„ ¨ÔÎÏ Æ˙‡Ê ˙ÂÏ‚Ï ‰˘˜Â ¨Ì‰Ï ‡Ï ˙ÂˆÂ·
ÏÚÓ ˜„·˘ ¯˜Ò Æ®˙ÂÈ˙ÈÓ‡ ˙ÂÏÚÂ˙ ‰·È‰ ‡Ï˘ ‰Ú˜˘‰ Ô„·Â‡© ˜ÂÊÈ
˙‡ Â¯ÙÈÒ ‡Ï ÌÏÂÎ ËÚÓÎ ÈÎ ‡ˆÓ ¨˙È˙‡ ‰˜ÈÊ· Â¯„‰˙‰˘ ÌÈ¯ˆÂÓ ÛÏ‡

Æ˙Ó‡‰ ÏÎ
 

˙¯ˆÂ ¨ÔÈÒ ˙ÓÂÚÏ ‰ÙÂ¯È‡ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ˜ÂÂ˘ Ï˘ ‰Â˘ ‰˘È‚ ÏÏ‚· Æ∂
˜ÈÒÙ˙ ˙ÈÙÂ¯È‡ ‰¯·Á ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈ˜ÂÂ˘ Ï˘ „ÒÙ‰Â ˙‚Â‰ ‡Ï ˙Â¯Á˙
‰ÓÂ˜Ó·Â ¨ÌÚ Áˆ¯ „Â„ÈÚ· ˙Ó˘‡ÂÓ ‰˙‚‰‰˘ ¨Ô„ÂÒ ÌÚ ‰È¯˘˜ ˙‡
Â˙˜ÂˆÓ ‡ÏÂ ı‡ÂÓ‰ ÏÂ„È‚‰ ÏÂÎ Ì„Â˜ ·Â˘Á ‰Ï˘ ¨˙ÈÈÒ ‰¯·Á ÒÎÈ˙

ÆÈ„ÂÒ‰ ÌÚ‰ Ï˘

±¥



Ì˙ÂÏ‰˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ˜ÙÒ‰Ó ‰ÚÈ·˙‰ ø·Â„ ˙Â¯È˘ Â‡ ·ÂË ˙Â˘ÚÏ Æ∑
È„·ÂÚÏ ÌÈ‡˙ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰˘È¯„‰ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙ÏÚÂ˙Ó ˜Ê ¯˙ÂÈ ‡È·‰Ï ‰ÏÂÎÈ
‰„Â·Ú  ˙ÂÓÂ˜Ó Ô„·Â‡Ï ÌÂ¯‚Ï ‰ÏÂÎÈ ˘„≠‰Ï‚· ÂÓÎ ı¯‡·  ÏÈËÒ˜Ë

Æ‰ÏÚ˙ ‡Ï ÔÂÈ¯Ù‰ ˙Ó¯ ÏÈ·˜Ó· Ì‡ ¨ÂÊ ı¯‡·

˙ÂÏÚÂ˙ Ï˘ ‰ÈÁ· ÏÚ ‰˘˜Ó ‰ÈÈ˘Ú‰ Ï˘ ‰˙ÂÈ‡„Î ÁÂ˙È ˙Â·Î¯ÂÓ Æ∏
ÌÈ„¯Â ˙Â˜Ï ÌÈÏ‚‡Ï ¯˙ÂÈ  È‡„Î ÈÎ  ÔÂÚËÏ ¯˘Ù‡ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙ÂÈ˙ÈÓ‡
˜Ï„ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ ˙Î¯Âˆ ‰È˜Ó Ì˙Ï·Â‰ ÈÎ ¨‰È˜Ó ¯˘‡Ó „ÏÂ‰Ó
„ÏÂ‰· ‰ÓÓÁ È‡˙· ÌÏÂ„È‚ ÈÎ ÌÈ¯ÎÂÊ „ÈÓ˙ ‡Ï ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈÒÂËÓ

Æ‰·¯ ‰È‚¯‡ ‡È‰ Ì‚ ˙Î¯Âˆ ®˙ÈÚ·Ë ‰ÓÓÁ ‡È‰ ¨‰˙ÓÂÚÏ ¨‰È˜©

¨˜ÒÚÏ ·ÂË ‰Ê ÈÎ ‰· ÌÈË˜ÂÂ ˜ÒÚ‰Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ì‡ Æπ
ÍÂ˙Ó ‡ÏÂ ˙È˙ÏÚÂ˙Ï ˙ÎÙÂ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÎ ¨‰¯˙È‰ ‰Ó˘‰ ˙‡ ÌÈ„·‡Ó

Æ‰ÏÈ‰˜‰Â ‰·È·Ò‰ ÔÚÓÏ ˙Â˘ÚÏÂ ˜ÈÚ‰Ï ¨ÌÂ¯˙Ï ÔÎ È˘Â‡ ÔÂˆ¯

 ÌÈ˜ÒÚ‰ Í¯ÚÓ· ˙·ÏÂ˘Ó ‰È‡ ‰ÈÈ˘Ú‰ ¯˘‡Î ˙ÂÓˆÚ˙Ó ˙ÂÓÏÈ„‰  
˙Â‡¯È‰ÏÂ ˙Â˘ÚÏ ÔÂˆ¯‰ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓÂ ˙È„„ˆ ‡Ï‡ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ÛËÂ˘‰

∫®ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó· ¨·ˆÓ‰ ÔÈÈ„Ú ‰ÊÂ© ·ÂË

‰˘˜ ¨˜ÒÚÏ È˙ÈÓ‡ ¯˘˜ ÔÈ‡ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‰ÈÈ˘ÚÏ Ì‡ Æ±∞
ÚÈ·ˆ‰Ï ‰˘˜ ˙Ó‡·˘ Ì‚ ‰Ó ªÔÈÈÚ‰ ˙ÂˆÈÁ· ÔÂ‚¯‡· ÌÈÏ‰Ó‰Ó ÌÈ·¯ ÚÎ˘Ï

Æ˙ÈÂ‚¯‡ ‰„ÈÁÈ Ï˘ Â‡ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰Ï ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú ÔÈ· ¯˘˜ ÏÚ

ÏÚ ÌÈ·‡˘Ó Ï˘ ‰‡ˆÂ‰‰ ÈÊ‡ ¨ÌÈÁÂÂ¯ ˙ÈÈ˘Ú ‡È‰ ÔÂ‚¯‡‰ ˙¯ËÓ Ì‡ Æ±±
ÈÏÚ· ¨ÌÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÙÒÎ· ˜„ˆÂÓ  ‡Ï ˘ÂÓÈ˘ ‡È‰ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡
ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È Æ®˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ „‚Â‰ ¯·„© ˙ÂÈÓ‰
‰Ë˜ ‰ˆÂ·˜ ‡Ï Ì‰ ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· „ÁÂÈÓ· ¨Ï¢ÂÁ·
˙Â¯˘Ú ÂÏ‡ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ‡Ï‡ ¨Ï‡¯˘È· ÂÓÎ ÔÂ‰ ÈÏÚ· Ï˘ ˙È˙Ú„Â

ÆÌÈË˜ ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ÈÙÏ‡ ˙Â‡Ó Û‡Â

±µ

øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

ÈÙÎ ¨¢nice to have¢  ‡Ï‡ ¨ÒÊÈ·‰Ó ˜ÏÁ ‰È‡ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ì‡ Æ±≤
ÏÏ‚· ¨ÌÂÈ‰ ¯„ÒÓ ‡˘Â‰ „¯È ‰·Â¯˜‰ ‰Ë‡‰·˘ È¯‰ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÚÂË˘

ÆÏÂ‰È ÔÓÊ·Â ÌÈÈÙÒÎ ÌÈ·‡˘Ó· ‰‰Â·‚‰ Â˙ÂÏÚ

ÌÈÂ‚¯‡· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰˙Â„¯˘È‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ˜ÊÁÏ È„Î ¨ÔÎÏ
≠ ÁˆÓ¢ Ï˘ ‰˘È‚· ËÂ˜Ï ˘È ¨¯¯ÂÚÏ ‰ÈÂ˘Ú ‡È‰˘ ˙ÂÈÂ„‚˙‰‰Ó ˜ÏÁ Ô˙ÓÏÂ
ÌÈÏÂ˜È˘Ó ˜¯ ‡Ï ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÁÂ¯· ÏÚÙÈ ÔÂ‚¯‡˘ ÍÎ È„ÈÏ ÏÈ·Â‰Ï ª¢ÁˆÓ
˙¯·Á Ï˘ ˙È·ÈÒ‡Ó ‰ÏÂÚÙ ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÏÂ˜È˘ ÍÂ˙Ó Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈÈ¯ÒÂÓ
˙ÎÒÂÁ Ì‚Â ¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ÌÂˆÓˆÏ ˙ÚÈÈÒÓ Ì‚ ˜Ï„ ˙Â‡ˆÂ‰· ıÂˆÈ˜Ï ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ
˙ÂÏÁÓÂ ‰Ó˘‰ ˙ÂÈË ˙ÈÁÙÓ Ì‚ ÌÈ‡È¯· ÔÂÊÓ È¯ˆÂÓ Â˜ ¯ÂˆÈÈ ÆÔÂ‚¯‡Ï ÛÒÎ

Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ Û˜È‰ ˙‡ ÌÈÏÈ„‚Ó‰ ÌÈ˘„Á ˙ÂÁÂ˜Ï ‡È·Ó Ì‚Â ¨˙ÂÂÏ

∫˙ÂÈÓÂ˘ÈÈ ˙ÂÈÚ·
Æ„Â˜ÈÓ Ï˘ ‰ÈÚ· ¯ÂˆÈÏ ÈÂ˘Ú ˜ÂÒÚÏ ¯˘Ù‡ Ì‰·˘ ÌÈÓÂÁ˙‰ ÔÂÂ‚Ó Æ±

ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ ‰·È˘Á‰Ó ˜ÏÁ ‰È‡ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· Æ≤
˙ÂÈËÏ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰ ÔÈÈ„Ú ˘ÈÂ ¨Ô˙ÂÓ‰Ó ‰ÙÈÏ˘· ˙Â˘Ú ˙Â·¯ ˙ÂÏÂÚÙ

Æ‡˘Â‰ ˙‡ Ì„˜Ï ÂÓˆÚ ÏÚ Á˜Ï˘ ¢¯·„Ï Ú‚Â˘Ó¢ Ï˘ Â·Ï
 

ÌÈ˙ÚÏ ¨˙·‰Ï ˙ÂÂÂÎ ˙¯‰ˆ‰· ‰ÂÂÏÓ‰ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ¯˙È≠˙Â·‰Ï˙‰ Æ≥
„„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÏÈÁ˙Ó ¯˘‡Î ÔÂÏ˘ÈÎÏÂ ‰·ÊÎ‡Ï ‰ÓÂ˜Ó ˙‡ ˙ÂÙÏ ‰ÈÂ˘Ú

ÆÁË˘· ÌÂ˘ÈÈ‰ ÌÚ

ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ ¨˙ÂÈÓ‡ Ï˘ ‰ÈÚ· ¯ˆÂÈ ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ ·ÂË ‡Ï ÏÂ‰È Æ¥
Æ˙Â¯‰ˆ‰‰ ˙‡ ˙Ó‡Â˙ ˘ÓÓ ‰È‡ ÏÚÂÙ· ‰ÈÈ˘Ú‰

 
ÌÈÚÂˆÈ·Ï ÈÂÒÈÎ ˙ÂÈ‰Ï Ì‚ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ·ˆÂÚÓ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÁ¢Â„ Æµ

ÆÌÂÁ˙· ÌÈÏ„

±∂



˘È Ï·‡ ¨Ì‰· „ÂÓÚÏ Â˘¯„ÈÈ ÌÈ˜ÙÒ˘ ÌÈË¯„ËÒ ÚÂ·˜Ï ¯˘Ù‡ ÌÓ‡ Æ∂
ÌÈÓÂ˘È¯ Ï‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ˜ÙÒ ¨Ï˘ÓÏ ÆÌÈ˜ÙÒ‰ ÏÚ Ì˙ÙÈÎ‡· ‰ÈÚ·
‰˘Ó ÈÏ·˜ ÌÚ „Â·ÚÏ Â‡ ¨Ì‰È„·ÂÚÏ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÚ˘ ÌÏ˘Ï ‡Ï ¨ÌÈÏÂÙÎ
Ï˘ ˙ÂˆÂ· ¯„‰˙Ó‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ï  ̆‰¯˜·Â ‰˜È„· ÔÈ‡ Ì‰ÈÏÚ  ̆¨ÌÈÈÂ˘ÈÏ˘

Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡

˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÂÂÈÎ Æ≥

˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÓÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰ ¨˙ÂÓÏÈ„‰Â ÌÈˆÂÏÈ‡‰ ˙Â¯ÓÏ
˙ÂÏÚÂÙ Ô‰ Æ‰ÓÓ ÌÏÚ˙‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÔÈ‡ ¯·Î ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á Æ‰ÙÂ˙· ˙‡ˆÓ
ÆÈÎ‰ Â‡Ï· ÂÈÏ‡ Ô˙Â‡ ÏÈ·ÂÓ ‰È‰ ¯Â·Èˆ‰ ıÁÏ˘ ‰·‰ ÍÂ˙Ó Ì‚ ‰Ê ÔÂÂÈÎ·
ÌÂ˘Ó Ì‚Â ¨ÔÏ„Â‚ ÌÂ˘Ó Ì‚ ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ˙ÂÏÈ·ÂÓ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙Â¯·Á‰
Ï˘ Ô˙ÏÎÏÎ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï Ô‰Ï ÌÈÓ¯Â‚ ‰ÒÈ¯Ù‰Â Ï„Â‚‰ ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯· Ô˙ÒÈ¯Ù

ÆÔ‰È·˘Â˙ Ï˘ Ì‰ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚÂ ¨È˘ÈÏ˘‰ ÌÏÂÚ· ¯˜ÈÚ· ¨˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó

‰ÈÊÓ ‡È‰ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÏ‚Ï‚· ÔÓ˘‰ ‡È‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ¨ÔÎ ÏÚ
˙ÂÈÈ„Ó·  Û¯Â‚ ÈÂÈ˘˘ Ô‡ÎÓ Æ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï È¯˜ÈÚ‰ Ì¯Â‚‰  ‡È‰Â ‰˙Â‡
˙Â‚‰Â Ô‚Ó ÈÒÎÓ ¨ÌÈÈ¯ÁÒÓ ÌÈÓÒÁ ˙¯ÈˆÈÏ ‡È·È˘ ¨˙ÂÈ„Ó Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰
Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ÔÎÒÈ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÏÎÏÎ ÏÚ ˙ÂÙÒÂ
Æ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚Ï ÔÎ ¯ÓÂÏ  ‡Â‰ ÔÂÂÈÎ‰ ¨˙¯Â˜È·‰  ˙Â¯ÓÏ ÈÎ ‰‡¯ ÌÂÈÎ Í‡
˙ÓˆÂÚ ˙‡ Ô˙ÓÏ Â„ÚÂ˘ ÌÈÂ‚Ó Ì˙Â‡Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

Æ‰Ï ˙Â„‚˙‰‰

∫ÌÏÂÚ· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÈÈÈÙ‡Ó
∫ÔÈ·Ï ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ Æ±

 Ô˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ÁÈ‚˘Ó‰ ‰¯ÈÓ˘ ·ÏÎÓ ÌÈÎÙÂ‰‰ ¨È˘ÈÏ˘ ¯Ê‚Ó ÈÂ‚¯‡ Æ‡
Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰ÏÂÚÙ ÔÓÚ ÌÈÙ˙˘Ó˘ ÂÏ‡Ï ¨˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á Ï˘

±∑

øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

˙ÂÈÂÎÂÒ ÌÚ Ì‚ ÌÈ¯˘˜ ÌÈ·¯ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡
ÆÌ¢Â‡‰ Ï˘ ÚÂÈÒ

 ˙Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ ÌÂ„È˜· Ú˜˘ÂÓ‰ ·¯‰ ıÓ‡Ó‰ ˙Â¯ÓÏ  ÆÔ‰È¯Á˙Ó Æ·
ÌÈ„‚Â‰ ÌÈ˘ÚÓ· ‰Ï˘ÎÈ˙ ˙Â¯·Á˘ ÔÂÎÈÒ‰ ·¯ ÔÈÈ„Ú ¨¢ÌÈÈ‡¯Á‡¢
¯˜ÈÚ· ¨˙Â¯·Á ¨ÔÂÎÈÒ ¯ÊÙÏ È„Î ¨ÔÎÏ Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˘È‚ ˙‡
¨‰˘Ú ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ Æ‰ÏÂÚÙ Ì‰ÈÈ· ˙ÂÙ˙˘Ó ¨ÈÏÎÏÎ ÛÚ Â˙Â‡Ó
˙ÂÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÏ‰˙‰Â ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ÌÈ„Â˜ ˙¯ÈˆÈ È„È ÏÚ ¨¯‡˘‰ ÔÈ·
˙ÈÈ˘Ú˙· ˙Â¯·Á ÔÈ· ÌÈÓÎÒ‰ ∫‰Ó‚Â„ Æ˙ÂÏÚÂÙ Ô‰ Â·˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÛÚÏ

Æ¢ÌÈÓ„ ÈÓÂÏ‰È¢· ¯ÁÒÓ‰ ˙‡ ÔÈË˜‰Ï Â„ÚÂ˘ ¨ÌÈÓÂÏ‰È‰
Û˙Â˘Ï ÍÙÂ‰  ¨Á˜ÙÓÂ  ÏÈ·‚Ó ‡Â‰  ÂÚ·ËÓ˘  ¨¯ÂËÏÂ‚¯‰ ÆÏ˘ÓÓ‰ Æ‚
˙Â¯·Á‰ ÆÏ˘ÓÓ‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ Ô„ÂÒÈ·˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ·
Ô˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó‰ ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚ „ˆÓ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· Ô„ˆÓ ˙ÂÎÂÊ
ÆÔ‰È˜ÒÚ· ‰ÈˆÏÂ‚¯‰ Ï˘ ‰ÚÈ‚Ù‰ ÈÂÎÈÒ ˙‡ ˙ÂÈË˜Ó ÍÎ·Â ¨˙ÏÏÂÎ‰
ÌÈÚÈ‚Ó ÂÈ‰ ‡Ï Ì‡˘ ˙ÂÓÎÒ‰Ï ÚÈ‚‰Ï ¯˘Ù‡ ˙Â¯·„È‰ Í¯„ ¨Ï˘ÓÏ

Æ‰ÏÈ·‚Ó ‰˜È˜Á ˙¯ˆÂ ‰˙ÈÈ‰ ÈÎ ¯˘Ù‡ ¨Ô‰ÈÏ‡
  

ÌÂÁ˙Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ‰ÈÈ˘Ú ÈÓÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ˙ÂËÂ ˙Â¯·Á Æ≤
 ÌÈ˜Â¯È‰ ÔÂ‚¯‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ˙Ù˙˘Ó ‰ÏÂ˜ ‰˜Â˜ ¨Ï˘ÓÏ ÆÔ‰Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰
 ¯˘Ú ÈÙÏ Æ˙ÂÈËÓÂËÂ‡Â ˙ÂÈ„È ‰˜˘Ó ˙ÂÂÎÓÓ ÔÓÁÙ ˙˙ÁÙ‰Ï ÒÈÙÈ¯‚
ÌÈÂ‚¯‡ È˘ ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ÏÚ ·Â˘ÁÏ ÂÏÈÙ‡ ‰È‰ ¯˘Ù‡ È‡ ÌÈ˘

ÆÂÏ‡

¯ÎÈ ˜ÏÁ ˙Â¯È·ÚÓ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á˘ ÍÎÏ ˙Ó¯Â‚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Æ≥
˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ®Ô‰Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ı¯‡·© ˙ÈÓÂ˜Ó‰ Ô˙ÂÏÈÚÙÓ
‰‡ˆÂ‰‰ ˙È·¯Ó ‰˙ÈÈ‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡· ∫‰Ó‚Â„ Æ˙Â¯Á‡ ˙Âˆ¯‡Ï
 ˙Âˆ¯‡Ï ˙ÈÙÂÓ ‰ÓÓ ∂∞•≠Î ¨ÌÂÈÎ Æ‰˜È¯Ó‡· IBM Ï˘ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰

Æ˙Â¯Á‡

 ±ππ≥ ˙˘· ¨‰Ó‚Â„Ï Æ¯·Ú·Ó ˙ÂÁÙ ‰·Â˘ÁÏ ˙ÎÙÂ‰ ˙ÈÙÒÎ‰ ‰ÓÂ¯˙‰ Æ¥

±∏



 Ô‰ ˙ÂÓÂ¯˙‰Ó ≥µ•≠Î ˜¯ ÌÂÈÎÂ ¨˙ÂÈÙÒÎ ÂÈ‰ IBM Ï˘ ˙ÂÓÂ¯˙‰Ó πµ•
˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂÏÂÚÙÏ ‰ÙÂÓ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÈËÂÂÏ¯‰ ·Èˆ˜˙‰ ¯˜ÈÚ Æ˙ÂÈÙÒÎ
 ÍÎÓ ‰˜ÈÙÓ Ì‚ IBM Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ˙ÂÓ„˜Ó‰
ÌÈÏ‰Ó ÌÈÁÏ˘ ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ˙ÈÎÂ˙ ˙ÏÚÙ‰ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙ÈÏÂ‰È ˙ÏÚÂ˙
Ë˜ÈÂ¯Ù· ‰·  „Â·ÚÏ È„Î ¨˘„ÂÁ  ˙· ˙Â‰˘Ï ˙Á˙Ù˙Ó  ı¯‡Ï ÌÈ¯ÈÚˆ

Æ‰ÏÈ‰˜ ÍÓÂ˙
 ‰˙Â‡· ‰·È·ÒÏÂ  ‰ÏÈ‰˜Ï ˙È·ÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ „ˆÏ  ∫‰¯·ÁÏ ˙ÏÚÂ˙‰  
ÆÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÏÂÚ· ‰„Â·Ú· ÔÂÈÒÈ ¯Â·ˆÏ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈÏ‰Ó‰ ÌÈÎÂÊ ¨ı¯‡

Æ˙ÈÏÂ‰È‰ Ì˙¯˘Î‰Ó ˜ÏÁÏ ˙ÎÙÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

‡ÏÈÓÓÂ© ÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÏÂÚ· ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ ˙Â¯·Á Ï  ̆Ô˙Â·È˘Á· ‰ÈÈÏÚ ˙¯ÎÈ Æµ
ÌˆÚÓ ¨ÂÏ‡ ˙Â¯·Á˘ ÌÂ˘Ó ¨˙‡Ê Æ®˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰·
Ô‰Ï ˘È ¨Ï˘ÓÏ ÆÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÏÂÚ‰ Ï˘ ‰¯Â·Á˙‰ È˜¯ÂÚ ˙‡ ˙ÂÂ‰Ó ¨Ô·ÈË
Ô˙ÂÈ‰ ¨Â‡ ª·Ú¯ ÈÎÂÓ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ÔÂÊÓ ÏÈ·Â‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÏÚ ‰·¯ ‰ÚÙ˘‰
˙ÂÏÚ·Â ˙ÂÏÂ„‚ ÌÈ˜Ï„ ˙ÂÈÎ¯ˆÏ Ô˙Â‡ ˙ÎÙÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ≠·¯ Ú˘Ó Ì¯Â‚
‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙¯·Á Ï˘ ‰˙Ï‰‰ ∫‰Ó‚Â„ Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰
 ‰„Â·Ú·  ¨¯˙ÂÈ ÌÈ˜Â¯È ÌÈÈÁ Ï‰Ï ‰È„·ÂÚÏ ÚÈÈÒ˙ ÈÎ  ‰ËÈÏÁ‰  TNT
Æ≤∞•≠· ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ˙ÂÚÈÒ‰ ·Èˆ˜˙ ıˆÂ˜ ÔÂ˘‡¯ „ÚˆÎ Æ˙È··Â
Ï˘ ˙ÏÏÎÂ˘Ó ˙Î¯ÚÓ ‰˙ÏÚ ¯˘‡Ó ÛÒÎ ¯˙ÂÈ ÍÒÁ ‰Ê „Úˆ ÈÎ ¯·˙Ò‰
˙Î¯ÚÓ© ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÌÁÏÂ˘Ó ˙Â¯È˘È ˙ÏÚÂÙ‰ ‰„ÈÚÂ ˙ÂÁÈ˘ ÏÂ‰È

Æ®˙ÂÚÈÒ‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ ˙¯˙ÈÈÓ‰
 

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘  ÌÈÏÂ˜È˘ ·Ï˘Ï ˙ÂÏÈÁ˙Ó ˙Â¯·Á Æ∂
ÂÏ‡ ˙Â¯·Á· ˙ÂÈ‰Ï  ˙ÎÙÂ‰ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡  Æ˙ÂÓÊÂÈ Ô‰˘ ÌÈ˘„Á
ÔÈ‡ ÂÊ ˙¯‚ÒÓ· Æ‰˘„Á ‰Ú˜˘‰ Ï˘ ˙Â˙Â‡‰ ˙˜È„·Ó „¯Ù≠È˙Ï· ˜ÏÁ
ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓ Ï˘ Ì˙·Â‚˙ ˙‡ Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÈ‡„Î‰ ˙‡ ˜  ̄ÌÈÁÂ·
®‰Ï˘ÓÓ‰ Ì‚Â ÌÈÈ˙·È·ÒØÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÏÈÚÙ‰ ¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÂÓÎ©

ÆÂÏ‡ ˙ÂÓÊÂÈÏ

±π

øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Æ¢˙È˙¯·Á ˙ÂÓÊÈ¢  ≠  ˙ÂÓÊÈ Ï˘ ˘„Á ÌÂÁ˙ Á˙Ù˙Ó Æ∑
ÌÈ˘‡ Ï˘ ÏÂ„‚ ¯ÙÒÓ ¯ˆÈ˘ ·¯ ¯˘ÂÚ Â·È‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú· ÌÈÈÏÎÏÎ‰
ÂÏ‡ ÌÈ˘‡ ÆÌÈÒÈÙ‰Â ‰ÎÂ˙‰ ÈÓÂÁ˙Ó Â‡· Ì‰Ó ÌÈ·¯ ¨„Â‡Ó ÌÈ¯È˘Ú
·ÂË ˘È‚¯‰Ï ÌÈˆÂ¯ ˜¯ ÌÈ‡ Ì‰ Æ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ Ï˘ ¯Á‡ ‚ÂÒ· ÌÈÈÈÚ˙Ó
˙ÂÏÈÁ˙Ó ˙Â¯·Á ÆÍÎÓ ÁÈÂÂ¯‰Ï Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈ¯Á‡ ÔÚÓÏ Ì˙ÈÈ˘ÚÓ ‰‡ˆÂ˙Î
˙ÂÎÏ ¯˘Ù‡˘ ‰Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ Ì‰ „ÁÈ ÆÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÓÊÈ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï

ÆÌÈÁÂÂ¯ ·È‰Ï ˙˘˜·Ó ‰Ú˜˘‰ ÏÎÂ ¨¢˙È˙¯·Á ‰Ú˜˘‰¢
 

˙È· ÏÎ  ¨ÌÂÈÎ  ÆÌ˘‚‰ ¯Á‡ ˙ÂÈ¯ËÙÎ ˙Âˆˆ ¢˙Â˜Â¯È¢  ‰Ú˜˘‰  ˙Â¯˜ Æ∏
ÏÚ· ‰ÓÂ„ Ì˘ ˙ÏÚ· Ô¯˜ Â‡ ¨‰˜Â¯È  Ô¯˜ ÏÈÚÙÓ È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÚ˜˘‰
˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÏ‚Ó‰ ˙Â¯·Á· ˙ÂÚÈ˜˘Ó ÂÏ‡ ˙Â¯  ̃Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰˜ÈÊ
‰¯·Á˘ ‡È‰ ‰Á‰‰ ≠ ÌÈÈ˜ÒÚ Ì‰ ÂÏ‡ ˙Â¯˜ Ï˘ Ô‰ÈÏÂ˜È˘ Æ˙È„È‚‡˙
ÂÚÈÙ˘È˘ ˙ÂÂÏ  ˙ÂÏÚÂ˙Ó ˙È‰ ÌÏÂÚ‰ Ï˘ ¢ÔÂ‚‰  Á¯Ê‡¢Î ˙‚‰˙Ó‰

Æ‰˙ÁÈÓˆ ·ˆ˜Â ‰È˜ÒÚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ ·ÂÈÁÏ

∫˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙÏ ˙Â˘˜·Ó‰ ˙Â¯·Á ÔÂÈÙ‡
ÏÎ Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ „ÈÁ‡ Ï„ÂÓ ÔÈ‡
˙Â·ÈÒÓÂ ÌÈÂ˘ ÌÈÏÂ˜È˘Ó ˙‡Ê  ‰˘ÂÚ  ¨ÂÊ  Í¯„· ÏÂÚÙÏ ‰ËÈÏÁÓ˘ ‰¯·Á
ÌÈÎ¯ˆ ÔÂÂ‚ÓÓ ˙ÂÚÙ˘ÂÓÂ ‰¯·ÁÏ ‰¯·ÁÓ ˙ÂÂ˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÎ¯„ Ì‚ Æ˙ÂÂÂ‚Ó
˙‡ ıÓ‡Ï ÂÏÁ‰˘ Ï‡¯˘È· ÌÈÂ‚¯‡Ó ˙Â‡Ó‚Â„ ‚ÈˆÈ ‡·‰ ˜¯Ù‰ ÆÌÈˆÂÏÈ‡Â

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏ‰˙‰· ÌÈÏ„·‰‰ ˙‡ ˘ÈÁÓÈÂ ÂÊ ˙ÂÏ‰˙‰‰ Í¯„

ÏÂÚÙÏ ˙Â˘˜·Ó‰ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙‡ ˜ÏÁÏ ¯˘Ù‡ ¨ÈÂ˘‡¯ ÔÂÈÙ‡Î
∫ÌÈ‚ÂÒ ‰˘ÂÏ˘Ï ÂÊ Í¯„·

‡ÏÂ ¨È‚Ë¯ËÒ‡ ·ÈÎ¯Ó Â· ˙Â‡Â¯Â ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙Â¯·Á Æ±
‰ÈÂ‡¯ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ‚Èˆ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ÂÏ‡Î ˙Â¯·Á ÆÈ˙¯‰ˆ‰‰ ¯Â˘ÈÓ· ˜¯
Í¯Â‡Ï ‰˙Â‡ ˙Â‚‰˙‰ Ï˘ ÌÈ„Â˜ Ï˘ ‰ÏÁ‰ ÂÓÎ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÈÚ· ÌÚ
Â‡ ¨®‰˘Ó ÈÏ·˜Â  ÌÈ˜ÙÒ© ÌÏÂÚ‰ È·Á¯·  Ô‰Ï˘ ‰˜ÙÒ‡‰ ˙¯˘¯˘

≤∞



ÌÈ¯ˆÂÓ‰  È‚˙ ÏÚ ˙Â·Â˙Î‰ ˙Â¯‰ˆ‰‰ ÔÈ· ˙È˙ÈÓ‡ ‰ÓÈÏ‰  Ï˘ ‰¯ÈˆÈ
¨ÌÈ„·ÂÚ ÏÂˆÈ ÏÏÎ ‡Ï Â˙¯ÈˆÈ ÍÈÏ‰˙˘ ¯ˆÂÓ Â‡ ¨¢˜Â¯È¢ ¯ˆÂÓ© Ì‰Ï˘
˙ÂÏÚÂ˙‰ ˙‡ Ì‚ ˙Â‡Â¯  ÂÏ‡ ˙Â¯·Á ÆÏÚÂÙ·  ˙Â„·ÂÚ‰ ÔÈ·Ï ®‰ÓÂ„ÎÂ
ÂÏ‡ ˙Â¯·Á· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰  ÆÂÊÎ ‰˘È‚ Ï˘ ˙Â¯È˘È‰ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰
ÌÂÁ˙Ï  È‡¯Á‡‰  ¨‰Ï Â˙Â·ÈÂÁÓ  ÏÚ  ¯È‰ˆÓ Ï¢ÎÓ‰  ∫Ì‡˙‰·  ˙Ï‰ÂÓ
‰ÈÈ˘Ú‰ ¯Á‡ ·˜ÚÓ· ·¯ÂÚÓ ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰ ¨Ï¢ÎÓÏ ˙Â¯È˘È ÁÂÂ„Ó
˙Â¯·Á Ï˘ Ô¯ÙÒÓ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ¨‰„È„Ó È· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙÏ ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙·

ÆÏÂ„‚ ÂÈ‡ ÔÈÈ„Ú ÂÏ‡

˙Â¯ÓÈÈ˙Ó ÔÈ‡ Ô‰ Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡· ¯Ú ÔÈÈÚ ˙ÂÏ‚Ó ˙Â·¯ ˙Â¯·Á Æ≤
ÌÈ¯˜Ó· ÆÈ„Ó ·ÈÈÁÓ ‰Ê  ¨Í¯Âˆ ÍÎ· ˙Â‡ˆÂÓ  ÔÈ‡ Ô‰ ¨ÌÂÁ˙· ÏÈ·Â‰Ï
ÂÙÂÒ· ÏÈ·Â‰Ï ‰ÏÂÎÈ È„Ó ‰·¯ ˙ÈÂ˘‡¯ ˙Â·‰Ï˙‰ ÈÎ ˙ÂÈ·Ó Ì‚ Ô‰ ÌÈ·¯
·ÂË ˙Â˘ÚÏ ‡Â‰  ÂÏ‡ ˙Â¯·Á Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ ÏÂ˜È˘‰  Æ‰·ÊÎ‡Ï ¯·„ Ï˘
ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÈÎ ‡ˆÓÈÈ ¨ËÏÂ·‰ È¢ˆÁÈ‰ ·ÈÎ¯Ó‰ Ï˘· Æ·ÂË ˙Â‡¯È‰ÏÂ
Æ˙È˜ÂÂÈ˘ ˙¯Â˘˜˙ Â‡ ˜ÂÂÈ˘ ÂÓÎ ˙Â˜ÏÁÓ· ˙‡ˆÓ ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰
Ï˘  ˙ÊÎÂ¯Ó ‰‚ˆ‰ ‡È‰  ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó  ¯ÎÈ ˜ÏÁ  ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨ÔÎ  ÂÓÎ
˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Á¢Â„ ‡Â‰ ‰‡È˘Â ¨ÈÎ‰ Â‡Ï· ‰˘ÂÚ ‰¯·Á‰˘ ˙ÂÏÂÚÙ

ÆÌÈ˘¯Ó

ÂÈ‡ ÏÏÎ ‡˘Â‰˘ Â‡ ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡· ËÚÂÓ ÔÈÈÚ ˙ÂÏ‚Ó˘ ˙Â¯·Á Æ≥
˙ÂÏÚ·  ˙ÂÈ˘Ú˙· ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙Â¯·Á ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÂÏ‡ ÆÔ˙Â‡  ÔÈÈÚÓ
˙ÂÈÂ˘Ú ÂÏ‡Î ˙Â¯·Á Æ˙¯Â˘˜˙Ï Û˘ÁÈ‰Ï ˙ÂËÚÓÓ Ô‰ ÔÎÏÂ ¨ÍÂÓ ÏÈÙÂ¯Ù
˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ ‡Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú ÏÚ ˙¯Â˜È· ÔÈ‡ Ô‰·˘ ˙ÂÈ„Ó· ¯˜ÈÚ· ÏÂÚÙÏ
ÔÊÎ¯Ó˘ ˙Â¯·Á ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ  ÂÏ‡  ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘

Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡· ÔÈÈÚ Ô‰Ï ÔÈ‡˘ ˙Âˆ¯‡ ¨‰ÈÒÂ¯ ÂÓÎ ˙Âˆ¯‡·

≤±

øÔ‡ÏÂ ‰ÓÏ ¨‰Ó ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‡



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

¨È„È‚‡˙‰ ÌÏÂÚ· ÌÂÈÎ ÌÈ‡¯ ÌÈ¯·„‰˘ ÈÙÎ ÈÎ ÚÂ·˜ÏÂ  ÌÎÒÏ ¯˘Ù‡
ÔÈ·Ï ‰ÈÎ¯ÚÂ  ‰È˙ÂÂ¯˜Ú ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰Ó ¯Ê‚ ‰¯·Á Ï˘  È˜ÒÚ‰ ‰ÈÈÙÂ‡

∫‡·‰ ÌÈ˘¯˙· ‚ˆÂÓ˘ ÈÙÎ ¨˙ÂÈ˜ÒÚ‰Â ˙ÂÈ¯ÁÒÓ‰ ‰È˙ÂÈÂÓÂÈÓ

˜ÒÚ‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡ ˙È˜ÒÚ ˙ÏÂÎÈ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰˘È‚‰
Ú¯ ˜ÒÚ ‰ÎÂÓ ˙ÈÏÈÏ˘

‰„„Ó ˜ÒÚ ‰ÎÂÓ ˙È·ÂÈÁ
 ÔÂÎÈÒ· ˜ÒÚ ‰‰Â·‚  ˙ÈÏÈÏ˘  
ÁÈÏˆÓ ˜ÒÚ ‰‰Â·‚ ˙È·ÂÈÁ

≤≤



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·

˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÓÂÁ˙Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙ÚÈ·˜ Æ±

˙Â¯·Á‰ ÂËÈÏÁ‰ ÔÈ‚·˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ¨˙ÂÚÓ˙˘Ó‰Â ˙Â¯‰ˆÂÓ‰ ¨˙Â·ÈÒ‰ ˙ÈÁ·
˘ÂÏ˘ ‰ÏÚÓ ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ‰Ê ¯Â·ÈÁ Í¯ÂˆÏ Â¯˜Ò˘

∫˙Â˘Â ˙Â¯ÊÂÁ‰ ˙Â·ÈÒ

ÌÈ¯ˆÂ˜Ó ˜ÏÁ  ¨˙ÂÈÓÂ‡Ï≠·¯ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÈÓÂ˜Ó  ÌÈÙÈÒ Ô˙ÂÈ‰ Æ±
˙ÈÊÁ· ¨‰¯È˜Ò‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‰˜ÏÁ· Â¯‡È˙˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ„ÓÂÚ˘ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚

ÆÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰

‰È‡ ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯·Á ¨˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó‚Ó ‡È‰ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ì‡ Æ≤
˙Â·¯Â ªÏ¢ÂÁ· ÏÂÚÙÏ ˙˘˜·Ó ‡È‰ Ì‡ ¯˜ÈÚ· ¨‰· ·Ï˙˘‰Ï ‡Ï˘ ‰ÏÂÎÈ
Ï·‚ÂÓ‰ ÂÏ„Â‚ ·˜Ú ÈÊÎ¯Ó „ÚÈ Ï¢ÂÁ· ˙Â‡Â¯ Ï‡¯˘È· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙Â¯·Á‰Ó

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘‰ Ï˘

˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ ‰·¯ ˙ÂÏÈÚÙ ‰¯·Á· ˙È˘Ú ‡ÏÈÓÓ Æ≥
¨ÌÈ„·ÂÚ· ‰Ú˜˘‰ ¨ÌÈÈ˙‡  ÌÈ„Â˜ ÈÙÏ  ˙Â‚‰˙‰ ¨‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙©

≤≥



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

„ÒÓÏ ‡Ï ÚÂ„Ó ¨ÍÎ Ì‡ Æ®„ÂÚÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰
øÌÈÙÒÂÓ ÌÈÎ¯Ú ‰ÓÓ ˜ÈÙ‰ÏÂ ¨‰˙Â‡ ¯È„‚‰ÏÂ

˙Â¯·Á· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰  ˙ÂÈÈ„Ó  ˙ÚÈ·˜Ï ˙Â‡Ó‚Â„ ‚Èˆ ÔÏ‰Ï
∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰

ªÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·Â ÈÓÂ‡Ï ˜· ¨ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È˘ ≠ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÂ‚¯‡
ªÒÂ‡¯Ë˘ ÔÂÊÓ‰ Ô¯ˆÂ˜  ≠ ˙È˙ÁÙ˘Ó ‰ËÈÏ˘· ‰ÏÂ„‚  ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰¯·Á
ªÔÓ˘ÈÙ ˙ÁÙ˘Ó Ï˘ ˙È˜ÏÁ Â‡ ‰‡ÏÓ ˙ÂÏÚ·· ˙Â‡ˆÓ‰ ˙Â¯·Á‰ ˙ˆÂ·˜
ªÏ‡Ù¯ ≠ ˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á ªÏ‡¯˘È ÏËÈ‡ ≠ ˙ÈÓÂ‡Ï≠·¯ ‰¯·Á Ï˘ ‰ÁÂÏ˘

Æcomme-il-faut ≠ ˙ÈÂÈ· ˙ÈË¯Ù ‰¯·Á

∫ÌÈ˜· ≠ ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÂ‚¯‡
˙ÂÈ¯Á‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓÂÁ˙· ‰ÙÚ ˙ÂÏÈÚÙ ¯·Ú· ‰˙˘Ú ÈÓÂ‡Ï ˜··
È¯·„Ï Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÓÊÂÈ ÏÚ ˙ÂÎÓ˙ÒÓ‰ ˙Â¯‚ÒÓ· ‰ÚˆÂ· ‡È‰ Í‡ ¨˙È„È‚‡˙
˜ÏÁ Ì‰˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú ˜·· ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡ ÏÎÏ¢ ¨˜·‰ ÈÏ‰Ó
‰˙ÈÈ‰ ÂÊ ‰ÈÈ˘Ú Ï·‡ ÆÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ˙Â·„˙‰ Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Ó
ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï  ̆‰·Â¯˜‰ Ì˙·È·ÒÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÓÊÂÈÓ ˜ÏÁ ¨˙È‡¯˜‡
Æ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯· ‰Ï‰Â ‡ÏÂ ‰ÁÂÂ„ ‡Ï ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÆÌ‰Ï˘ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ Ï‰˜ÏÂ
˙ÂÎÈ‡ ÂÓÎ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ÂÈ‰ ˙ÂÓÂ„ ˙ÂÓÊÂÈ
ªÌÈÓ·Â ÏÓ˘Á· ÔÂÎÒÈÁ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ˙ÂÏÈÚÙ ‰˙ÈÈ‰ ¨Ï˘ÓÏ Æ‰·È·Ò‰
‰˙Â‡ ¯˘‡  ¨ÌÈËÓÂÙÒÎÏ ˙Â˘È‚ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Èˆ¯‡ ‰ÓÊÂÈ Ï˘  ‰˙ÏÈÁ˙ Â‡
˙ÓÂÚÏ ÆÈÓÂ‡Ï Ï˘ ‰Ï‰Ó‰Â ÏÂÚÙ˙‰ Í¯ÚÓ· Ô¢Ï„Â ˘Î¯ Û‚‡ ˘‡¯ ÏÈ·Â‰
˙Â¯·Â„‰ Í¯ÚÓ È„È ÏÚ ÂÏ‰ÂÂ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ÂÁ· ÔÎ ˙ÂÈÙÒÎ ˙ÂÓÂ¯˙ ¨˙‡Ê

Æ¢˜·‰ Ï˘ ¯Â·Èˆ‰ ÈÒÁÈÂ

˘È  ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó ˜·· ˘·‚Ï ÂÏÁ‰ ÍÈ‡ ÔÈ·‰Ï  È„Î
Æ¢ÈÓÂ‡Ï Í¯„¢ ¨È˙‡ „Â  ̃˘·‚Ï ˜·‰ ˙Ï‰‰ ‰ËÈÏÁ‰ Ê‡ ¨≤∞∞≥ ˙˘Ï ˜ÈÁ¯‰Ï
¨ÈÓÂ‡Ï·  ÌÈ„·ÂÚ‰ ÏÏÎÏ ˙·ÈÈÁÓÂ ‰„ÈÁ‡ ˙ÈÎ¯Ú ‰Ù˘ ¯ÂˆÈÏ  È„Î ¨˙‡Ê
ÆÌÈÈÎ¯Ú ÌÈÏÂ˜È˘· ˙Â·˘Á˙‰ ÍÂ˙ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙ ÚÈÓË‰ÏÂ

≤¥



¯Á‡Ï Æ˙ÂÈ˙‡ ˙ÂÈÚ·· ÏÂÙÈËÏ È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÚÓ ˙˙Ï Ì‚ ‰È‰ ¯ÂÓ‡ „Â˜‰
Ì‚ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ËÏÁÂ‰ ¨È˙‡‰ „Â˜‰ Ï˘ ‰ÚÓË‰‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ÌÂÈÒ
ÚˆÂ·È ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÈÎ Ú·˜ Æ˙È„È‚‡˙ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈ‡˘ÂÏ

Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Á¢Â„ ˙˜Ù‰Ï Í¯„· ¨˜·· ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰ Ï˘ ÈÂÙÈÓ

ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÂ‚Ó ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ˘‰ ÍÏ‰Ó· ‰˙˘Ú ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·· Ì‚
¨‰ÏÈ‰˜‰ È¯˘˜ ÌÂÁ˙· ‰ÙÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ÌÈ¯Â˘˜‰

Æ„ÂÚÂ ¯ÈÈ ¯ÂÊÁÈÓ ¨‰È‚¯‡· ÔÂÎÒÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ Â‡

¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡˜··Â© ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ· ˙ÂÓ‚Ó‰
 ≤∞∞∂ ˙˘ ÛÂÒ· ‰ËÈÏÁ‰ Â˙Ï‰‰Â ¨ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜· ÏÚ ÂÁÒÙ ‡Ï ®Ë¯Ù·
˙ÂÓÊÂÈÎ  ¯˜ÈÚ·  ÂÏ‰Â˘ ¨ÌÂÁ˙·  Â˘Ú˘ ˙ÂÏÂÚÙ‰  ÔÂÂ‚Ó  ˙‡ ÍÂÙ‰Ï
ÈÓÂÁ˙ ˙¯„‚‰ ∫˙ÂÚÓ˘Ó‰ Æ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÂÏÈÚÙÏ ¨≤˙ÂÈË¯Ù
‰„È„Ó ÈÏÎ ˙ÚÈ·˜Â ˙Â¯ËÓ ˙·ˆ‰ ÍÂ˙ ¨‰·Á¯ ‰˘ÈÙ˙ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÆÂÊ ‰ÈÈ˘Ú Ï˘

ÔÂˆ¯‰ ˙‡  ˙·Ï˘Ó ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÌÈÏÚÂÙ‰  ˜· ˙˘ÈÙ˙
·Ï˘·  ®‰ÏÈÓ‰ Ï˘ ·Á¯‰  Ô·ÂÓ·© ‰·È·Ò‰Â  ‰¯·Á‰ ÔÚÓÏ ·ÂË  ˙Â˘ÚÏ
˘Ó˙˘‰Ï ÌÈ·¯Ó ¨ÔÎ ÏÚ ÆÈ˘‰ ·Ï˘· ˙È˜ÒÚ ˙ÏÚÂ˙ ˙˜Ù‰ ÌÚ ¨ÔÂ˘‡¯‰
È„·Â¯ È˘ ‚ÈˆÓ ˜·‰ ˘·È‚˘ Ï„ÂÓ‰ ÆShared Value ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÁÂÓ· ˜··

∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙ÂÏÈÚÙ
 

È·‡˘Ó©  ˙ÈÂ‚¯‡≠ÍÂ˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ·  ˜ÒÂÚ‰ ¨ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂ‰È  „·Â¯ Æ‡
∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓÂÁ˙ È˘ ÏÏÂÎ ‰Ê „·Â¯ Æ®ÔÂ‚¯‡‰

ÛÂ˙È˘ ÂÓÎ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙ÂÏÏÂÎ‰ ¨Ì˙ÁÂÂ¯Â ÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÈÁ ˙ÂÎÈ‡ Æ±
ÔÂÈÂÂ˘Â Â˙ÁÙ˘ÓÂ „·ÂÚ‰ ˙ÁÂÂ¯ ¨ÈÚÂˆ˜ÓÂ È˘È‡ ÁÂ˙ÈÙ ¨˙ÂÙÈ˜˘Â

Æ˙ÂÈÂÓ„Ê‰

 Æ˜·‰ Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Ó ˜ÏÁÎ ¨˙„ÒÂÓÓ ‰¯Âˆ· Ï‰Â˘ ¨‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ÌÂÁ˙Ï ÈÏÂ‡ Ë¯Ù  ≤

≤µ

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

ÌÈÈÊÈÙ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂ‰È ˙‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙È‡¯Á‡ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏ‰˙‰ Æ≤
Æ‰· ˙Â·˘Á˙‰Â ‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙ ®ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰©

È˘ ÏÏÂÎ ‰Ê „·Â¯ Ì‚ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓ ÏÂÓ ÌÂÁ˙‰ ÏÂ‰È „·Â¯ Æ·
∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓÂÁ˙

ÌÈÎ¯„·  ˙ÂÁÂ˜ÏÏ Í¯Ú ˙¯ÈˆÈ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨ÁÂ˜Ï‰ Ï˘ Â˙·ÂË  ˙ÈÈ‡¯ Æ±
¨˙ÂÂÏ˙· ÈÂ‡¯ ÏÂÙÈË ¨ÂÈÎ¯ˆÏ  ˘È‚Â ÔÈÓÊ ‰ÚÓ ÂÓÎ ¨˙ÂÂÂ‚Ó
˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï È„ÂÚÈÈ ˙Â¯È˘ Ô˙Ó ¨¢ÌÈ˜Â¯È¢ ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ˙Úˆ‰
˙ÂÏÚÂ˙ ˙˜Ù‰Ï ‡È·‰Ï Ì‚ Í˘Ó‰· ÌÈÏÂÎÈ ÂÏ‡ ÏÎ Æ„ÂÚÂ ˙Â„ÁÂÈÓ

Æ˙ÂÈ˜ÒÚ
∫¯˙ÂÈ ÌÈ˜ÂÁ¯ ¯˘˜ ÈÏ‚ÚÓ· Í¯Ú ˙¯ÈˆÈ ≠ ‰ÏÈ‰˜‰Â ‰¯·Á‰ ˙ÓˆÚ‰ Æ≤

Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÏÎÏÎ‰Â ‰ÏÈ‰˜‰ ¨ÌÈ˜ÙÒ‰

¨È˙ËÈ˘Â  È˙Î¯ÚÓ ÔÙÂ‡· Ï‰Â˙ ˜·· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÎ ËÏÁÂ‰
ÈÂÈ˘ ÏÂ‰È  ÂÓÎ© ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈÏÎÂ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó ÔÂÂ‚Ó·  ˙ÂÚÈÈ˙Ò‰ ÍÂ˙
·Ï˘ ÆÌÂÁ˙· ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈË¯„ËÒÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ¨®ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÏÂ‰ÈÂ
ÌÈ„„Ó  ˙Î¯ÚÓÏ  Ì‡˙‰· ÛÈ˜Ó ÌÈ¯ÚÙ ÈÂÙÈÓÂ ÔÂÁ·‡ ≠ ÔÂ˘‡¯‰  ‰ÈÈ˘Ú‰
˙·È·Ò· ‚Â¯„˘Ï ıÓ‡Ó‰ ¯˜ÈÚ ‰˘Ú Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙· Æ˜·· ‰Á˙ÂÙ˘ ‰·Á¯

Æ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰„Â·Ú‰

ÌÈÏ„·‰‰  ˙‡  ˘ÈÁÓÓ ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ˜·‰ È˘ ˙ÂÈÈ„Ó  Ï˘  ‰Ê ¯Â‡È˙
∫ÌÈ˜· ÂÓÎ ¨·¯ ÔÂÈÓ„ Ô‰ÈÈ· ˘È˘ ÌÈÙÂ‚· Ì‚ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÈÈ„Ó·
¯ÂˆÈÏ È„Î ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Á¢Â„ ˜ÈÙ‰Ï ÏÂÎ Ì„Â˜ ÂËÈÏÁ‰ ÈÓÂ‡Ï ˜··
ÌÂ„È˜Ï ˙ÂÙÒÂ  ˙ÂÏÂÚÙ  Úˆ·ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï Ê‡Â  ¨‰ÈÈ˘Ú  ˙ÙÂ˙ Â˙ÂÚˆÓ‡·
Úˆ·Ï Ì„Â˜ ÂËÈÏÁ‰ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·· ÂÏÈ‡Â  ª˜·· ˙È„È‚‡˙‰  ˙ÂÈ¯Á‡‰
‚ÂÂÈÒ‰ ˙¯‚ÒÓ· Â˘·‚Ï ‰ÙÈ‡˘ ÍÂ˙Ó ¨Á¢Â„‰ ˙˘‚‰ ÈÙÏ ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÏÂÚÙ

Æ®Í˘Ó‰· Â‡¯ ÌÈ˜·‰ È˘ ˙ÂÁ¢Â„ ÏÚ© ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰

≤∂



∫˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ‰¯·Á
 ˙ÂÈ¯Á‡  Ï˘  ˙ÂÂ¯˜Ú  ÈÙÏ  ˙ÂÏ‰˙‰  ÈÎ  ÌÈ¯Â·Ò  ÒÂ‡¯Ë˘ ÔÂÊÓ‰  „È‚‡˙·
È·ÈÎ¯Ó  Æ˙ÈÏ‡ÈÂÂÈ¯Ë ‰ÈÈ˘Ú ÂÊ ÔÈ‡ ÔÎ˘ ¨‰·¯ ˙Â·ÈÂÁÓ ˙˘¯Â„  ˙È„È‚‡˙
Û‡ ‡È‰Â ¨˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰˙Â·¯˙·Â ‰¯·Á‰ ˙Â‚‰˙‰· ÌÈ·ÂÏ˘ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡
‰·ÂÁ˘ „ÚÈÏ ˙ÎÙÂ‰ ‡È‰ ¨ÂÊÎÎ Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈÂÊÁ‰ ‰È„ÚÈÓ „Á‡Î ‰Ê¯ÎÂ‰
˜¯ ÂÊ ÔÈ‡ ÆÌÈ„„ÓÂ ÌÈÁ· ‰È˙Â‡ˆÂ˙˘ ˙È·ÈË˜‡ ‰ÈÈ˘Ú ·ÈÈÁÓ‰ ¨Â‚È˘‰Ï

Æ‰¯‰ˆ‰

ÌÈ¯·„‰Ó ˙Â‡ÏÙ ˙Â˘ÚÏ¢ ‡Â‰ ÔÂÊÁ‰ ÆÌÈ„ÚÈÂ ÌÈÎ¯Ú ¨ÔÂÊÁ ˘È ÒÂ‡¯Ë˘·
Ì‰Ó˘ ¨ÒÂ‡¯Ë˘ ˙ÏÚÂÙ Ì¯Â‡Ï˘ ÌÈÎ¯Ú‰ ‡Â‰ È˘ „·Â¯ Æ¢¯˙ÂÈ· ÌÈÈÒÈÒ·‰
ÆÌÈÈÂÊÁ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‡ ÏÏÂÎ È˘ÈÏ˘‰ „·Â¯‰ Æ‰Ï˘ ‰˜È˙‡‰ ÈÏÏÎ ÌÈ¯Ê‚
˘˘≠˘ÓÁ ÏÎ ÌÈÙÏÁ˙Ó ÌÈÈÂÊÁ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ÂÏÈ‡Â ¨ÌÈÚÂ·˜ ÌÈÎ¯Ú‰Â ÔÂÊÁ‰
¨≤∞∞π ˙˘Ï „Ú Â˘ÓÂÓÈ˘ ÌÈÈÂÊÁ ÌÈ„ÚÈ ‰˘È˘ Â¯„‚Â‰ ≤∞∞µ ˙˘· ÆÌÈ˘

Æ‰ˆÂ·˜· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú Ï˘ ‰ÚÓË‰‰ ‰È‰ Ì‰Ó „Á‡

Ï˘ Ì˙˘¯ÂÓÓ ‰Ú· ¢ÈÂÊÁ¢ „ÚÈ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡· ˙Â‡¯Ï ‰ËÏÁ‰‰
‰ÂÊÁ ˙‡ ‰Ï‰‰‰ ‰˘·È‚ ¯˘‡Î ÆÒÂ‡¯Ë˘ ˙ÁÙ˘Ó ≠ ‰ÈÏÚ·Â ‰¯·Á‰ ÈÓÈ˜Ó
Ì‰ Æ‰¯·Á‰Ó Ì‰È˙ÂÈÙÈˆ Ô‰Ó ˙ÂÈÓ‰ ÈÏÚ· ÂÏ‡˘ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ˘„ÂÁÓ‰
‰ÁÈÓˆ‰ ˙‚˘‰Ï ÏÂÚÙÏ ¨ÂÈÈ‰ ¨¢˙ÂÓÈÈ˜ ÍÂ˙ ‰ÁÈÓˆ¢Ï ÌÈÙˆÓ Ì‰˘ Â·È˘‰
ÌÈ¯Á‡ ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓ Ì‚  Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ¯˙È‰ ÔÈ·
ÌÈ„·ÂÚÏÂ ÌÈÏ‰ÓÏ ·Â˘Á ÈÎ Â‡ˆÓ ‰¯·Á· ÆÏ˘ÓÏ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ ¨ÂÊ ÁÂ¯· Â·È‚‰

Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÍÂ˙Ó ˙ÏÚÂÙ‰ ‰¯·ÁÏ ÍÈÈ˙˘‰Ï

¨˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÈÂÊÁ‰ „ÚÈ‰ ˙‡ ˘ÓÓÏ ‰ÏÁ‰ ÒÂ‡¯Ë˘ ˙¯·Á˘Î
˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙ ÍÂ˙Ó ÌÈÓÂÁ˙ ¯ÂÁ·Ï  ÆÌÈ·Ï˘· ÏÂÚÙÏ ‰˙ÈÈ‰ ‰ËÏÁ‰‰
Ì˙˘ÈÙ˙Ï ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÓÂÁ˙Ï ¯Â·ÚÏ ÍÎ ¯Á‡ ˜¯Â ¨Ì‰· „˜Ó˙‰ÏÂ ˙È„È‚‡˙‰
ÔÎÏÂ ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ˙È˙˘˙ ‰ÂÂ‰Ó È˙‡ „Â˜ ¨ÒÂ‡¯Ë˘ ÈÏ‰Ó Ï˘
È„˜ÂÓÂ ‰È„·¯ ÏÎ ÏÚ ¨‰ÏÂÎ ‰ˆÂ·˜Ï Ú‚Â‰ È˙‡ „Â˜ ˘Â·È‚· ‰¯·Á· ÂÏÈÁ˙‰

Æ‰¯·Á· È„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÏÁ‰ ‰ÏÁ‰ ÏÈ·˜Ó· Æ‰˙ÂÏÈÚÙ

≤∑

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

∫˙È˙ÁÙ˘Ó ˙ÂÏÚ·
˙ÁÙ˘Ó ≠  ‰ÁÙ˘Ó ˙ÂÏÚ··  ‡È‰ Ì‚ ¨ÔÓ˘ÈÙ  ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï„ÂÓ
ÆÌÈÂ‚¯‡· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÂ‰È Ï˘ ˙È„ÂÁÈÈ Í¯„Ï ‰Ó‚Â„ ‡Â‰ ¨ÔÓ˘ÈÙ
˙ÂÏÂÏÎ  ÔÓ˘ÈÙ ˙ˆÂ·˜· ¨ÔÂÊÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙ÏÚÂÙ‰ ¨ÒÂ‡¯Ë˘·  ÂÓÎ ‡Ï˘
ÂÓÎ© ÌÈ„·ÂÚ ÈÙÏ‡ ˙Â˜ÈÒÚÓ‰ ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á Ô˜ÏÁ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÙÚÓ ˙Â¯·Á
¨Ï˘ÓÏ© ÌÈ„·ÂÚ  ˙Â¯˘Ú ˙Â˜ÈÒÚÓ‰  ˙ÂË˜ Ô˜ÏÁÂ ¨®ËÂ‰  Â‡  ¯ËÒ ÌÂ‰
ÔÂ˙ÈÚ‰ ÂÓÎ© ‰‡ÏÓ ÔÓ˘ÈÙ ˙ÁÙ˘Ó Ï˘ ‰˙ÂÏÚ· Ô‰Ó ˜ÏÁ· Æ®‰Ó¯‡ÙÏË
≠Ó  ‰˙ÂÁÙ ‰È‡˘ ÂÊÎ Í‡© ˙È˜ÏÁ ˙ÂÏÚ· ≠ ˙Â¯Á‡·  ¨®Ò·ÂÏ‚ ÈÏÎÏÎ‰
„Á‡ ˙‡ ‰˙‡¯ ®ÒÂ‡¯Ë˘ ˙ÁÙ˘Ó ÂÓÎ© ‰ÁÙ˘Ó‰ ‰Ê ‰¯˜Ó· Ì‚ Æ®≤∞•
Ï˘ ‰¯˜Ó· ÂÓÎ ‡Ï˘ Í‡ Æ‰ÏÈ‰˜ ÔÚÓÏ ˙Â˘ÚÏ ÌÈ·Â˘Á‰ ‰È˙ÂÂ¯˜ÚÓ
˙ÂÈÈ„ÓÎ ÂÊ ‰˘È‚ ÏÈÁ‰Ï  ‰È‰ ¯˘Ù‡ È‡  ‰ÊÎ ˙Â˜ÊÁ‡ ‰·Ó· ¨ÒÂ‡¯Ë˘
ÌÈÎ¯ˆ ‰¯·Á ÏÎÏ Æ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â¯·Á‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ˙¯„‚ÂÓÂ  ‰¯Â¯· ‰Ï‰‰
ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ‡ Ô·ÂÓÎ ¯˘‡ ÌÈÙ˙Â˘ Ì‚ ˘È Ô‰Ó ˙Â·¯·Â ¨‰Ï˘Ó ÌÈÈÈÙ‡ÓÂ

ÆÔÓ˘ÈÙ ˙ÁÙ˘Ó Ï˘ ‰˙˘È‚ ˙‡ ıÓ‡Ï

‡È‰ ‰Ï˘ ÏÂ‰È‰ È„¯˘Ó ˙¯‚ÒÓ· ∫È„ÂÁÈÈ Ï„ÂÓ ‰ÁÙ˘Ó‰ ‰˘·È‚ ¨ÔÎ ÏÚ
˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â¯·ÁÏ ÚÈÈÒÏ ‡Â‰ ‰„È˜Ù˙ ÏÎ˘ ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ˙È‡¯Á‡ ‰˙ÈÓ
·ˆÓ ¯ˆÂ ÍÎ Æ‰Âˆ¯ ÈÙÏÂ ‰È˙ÂÏÂÎÈ ÈÙÏ ‰¯·Á ÏÎ ÆÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ‰ˆÂ·˜·
¯·Á˙‰Ï ÏÂÎÈ „Á‡ ÏÎ˘ ¨È˙¯·Á‰ ÔÂÊÁ‰ ‡Â‰ ÔÓ˘ÈÙ ˙ˆÂ·˜ Ï˘ ˜·„‰ ÂÈÙÏ˘
‰Î ˙Â¯·Á ı·˜Ó ˙¯‚ÒÓ· ÈÏÎÏÎ ÔÂÊÁ ‚Èˆ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ‡È‰ È¯‰˘ ÆÂÈÏ‡

ÆÈ‚Â¯Ë‰

‰ÈÈ‡¯‰ ÌÚ ˙·Ï˙˘Ó ¨˙È˙ÏÈ‰˜ ˙Â·¯ÂÚÓ· ˙„˜ÂÓÓ‰ ¨ÂÊ ‰˘È‚ „ˆÈÎ
¯˜ÈÚ  ÔÈÈ„Ú ÈÎ ÌÈÈÈˆÓ ‰ˆÂ·˜·  ø˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ¯˙ÂÈ  ‰·Á¯‰
‡È‰ ˜˘Ó· ‰Ó‚Ó‰˘ ÌÂ˘Ó ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ÂÚÓ· ‡Â‰ ‰ÈÈ˘Ú‰
ËÏÁÂ‰ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˘ÈÙ˙ ÈÙÏ ¨¯˙ÂÈ ÌÈ·Á¯ ÌÈÓÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ
ÏÂÚÙÏÂ ˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓ ˜¯ ÔÈ‡˘ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ Ì‚ ˘‚„ ÌÈ˘Ï ÏÈÁ˙‰Ï
Ï˘ ‰Ó˘ Ì‚ Æ˙È˜ÒÚ ‰˜È˙‡ÏÂ ˙È˙·È·Ò ˙ÂÈ¯Á‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚
¢‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜¢Ó ¨˙ÂÂÂÎ‰ ˙¯‰ˆ‰Ó ˜ÏÁÎ ¨‰Â˘ ÌÂÁ˙· ˙˜ÒÂÚ‰ ‰„ÈÁÈ‰

≤∏



ÌÈ·‡˘Ó‰ ¯˜ÈÚÂ ¨‰ÈÏÂ˙ÈÁ· ‡È‰ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈÈ„Ú Í‡ Æ¢˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡¢Ï
Æ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈÙÂÓ

∫˙ÈÓÂ‡Ï≠·¯ ‰¯·Á
ÏËÈ‡ ˙‡ ÂÏÈ·Â‰ ¨‰ÓˆÚ ˙ÂÎÊ· ˙„ÓÂÚ ˙Á‡ ÏÎ ¨˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â·ÈÒ ˘ÂÏ˘
 ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡Ó ˜ÏÁÎ ‰Ïˆ‡ ˙È„È‚‡˙≠˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï Ï‡¯˘È

∫‰¯·Á‰ Ï˘ ÏÂ‰È‰

ÏËÈ‡ Æ¢Be an asset to our communities¢ ‡Â‰ ‰¯·Á‰ ÈÎ¯ÚÓ „Á‡ Æ‡
‰·˘ ‰ÏÈ‰˜Ï ¯ÈÊÁ‰Ï ˘È ‰ÈÙÏ˘ ¨˙ÈÒÈÒ·‰ ‰˘ÈÙ˙‰ ÍÂ˙Ó ˙ÏÚÂÙ
¢·ÂË ÔÎ˘ ˙ÂÈ‰Ï¢ ¨ÏÂÚÙÏ ‰ÂÎ‰ ˙È˜ÒÚ‰ Í¯„‰ È‰ÂÊ ÆÌÈ˜ÒÚ ÌÈ˘ÂÚ
Ì„ˆ ÏÚ˘ ÍÎ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· Ì‚ ÂÊ ‰˘È‚ ÆÏÚÂÙ ‰˙‡ ‰·˘ ‰ÏÈ‰˜·
ÏËÈ‡˘ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙ÓÈ˘¯ ‰ÚÈÙÂÓ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ‰ È‚˙ Ï˘ È¯ÂÁ‡‰

ÆÌ‰Ï ˙·ÈÂÁÓ

˙ÒÁÈÈÓ ‰˙Ï‰‰  ̆¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ÏËÈ‡Ó ˜ÏÁ Ï‡¯˘È ÏËÈ‡ Ï˘ ‰˙ÂÈ‰ ÌˆÚ Æ·
‰Ó‚Â„ Æ˙ÏÚÂÙ ‡È‰ Ô‰·˘ ˙Âˆ¯‡‰ ÏÎ· ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰·¯ ˙Â·È˘Á
ÂÓ¯˙È ¨Ô¯ˆÂ˜‰ ˙Ó˜‰Ï ‰˘ ÌÈÚ·¯‡ ˙‡ÏÓ· ÈÎ ‰Ê¯Î‰‰ ‡È‰ ÂÊ ‰˘È‚Ï
ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙Â·ÈÒÓ ÌÂ˜Ó· ‰ÏÈ‰˜Ï ˙Â·„˙‰ ˙ÂÚ˘ ÔÂÈÏÈÓ ÏËÈ‡ È„·ÂÚ
ÔÚÓÏ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙·Á¯‰ Ï  ̆‰Ó‚Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ Æ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈ˙˘‰
ÌÂÁ˙· ‰‚È‰ÓÎ Ï‡¯˘È ÏËÈ‡ ‰ËÏ·˙‰ ¨˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á· ‰ÏÈ‰˜‰

Æ‰Ê

˜˘Ó‰ Ï˘  ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÁÂÓ· „Â‡Ó ‰ÏÂ„‚ ‰¯·Á ÏËÈ‡ Ï˘  ‰˙ÂÈ‰ Æ‚
È˜ÚÓÏ ‰˙ÎÊ Ì‚Â ÌÈ„·ÂÚ ÈÙÏ‡ ‰˜ÈÒÚÓ ‡È‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ÆÈÏ‡¯˘È‰
‰Ïˆ‡  ˙¯ˆÂÈ ¨Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓÓ ÌÈ¯ÏÂ„ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â‡Ó Ï˘  ÁÂ˙ÈÙ
È˜ÈÊÁÓ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓÓÂ ‰Ï„Â‚Ó ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙Ú·Â‰ ‰·¯ ˙Â·ÈÂÁÓ
¨ÔÎÏ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈ˜ÙÒ ¨‰ÏÈ‰˜ ¨ÌÈ„·ÂÚ ∫‰˙Â‡ ÌÈ··ÂÒ˘ ÌÈ·¯‰ ÔÈÈÚ‰
˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÁÂ¯· ˙ÂÏÈÚÙ· ˜¯ ˙˜Ù˙ÒÓ ‰È‡ Ï‡¯˘È ÏËÈ‡

≤π

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

Í¯„‰ Æ‰Ï˘Ó ‰ÈÈ˘Ú ˙ÓÊÂÈ Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ÏËÈ‡ Ï˘ ‰˙ÁÂÏ˘Î
˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰¯·Á‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏ‡˜ÂÏ Ï‡¯˘È ÏËÈ‡ ‰ÚˆÈ· ‰·˘

Æ‰Ï˘ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Á¢Â„· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·

 Æ‰ÓÓ ˙ÂÓÂˆÚ ˙ÂÈÙÈˆ ÂÈ‰ ¨˙‚≠˙ÈÈ¯˜Ï ‰ÚÈ‚‰ ÏËÈ‡˘Î¢ ∫‰¯·Á‰ ÈÏ‰Ó  
Â˘·È‚ ˙Ú ‰˙Â‡· Æ‰È˙ÂÈÚ· ÏÎ Â¯˙ÙÈÈ ‰˙Ú ‰‰˘ Â¯·Ò ¯ÈÚ‰ ÈÒ¯Ù
ÌÈˆÂ¯ ÂÁ‡ ‰Ó ÂÚ·˜ ‡Ï ¨Ï˘ÓÏ Æ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ ÂÏ˘ ÛÂ˙È˘‰ Ï„ÂÓ ˙‡
Â·˘ÁÂ ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰ È‚Èˆ  ÌÚ ÈÂ‚È‰  È˙ÂÂˆ Â¯ˆÈ ‡Ï‡ ¨˙Â˘ÚÏ
¨¯ÈÚ‰ ˙‡ Á˙ÙÏÂ Ì„˜Ï ÂÏ ·Â˘Á ‰È‰ ÆÚÈÈÒÏÂ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï „ˆÈÎ „ÁÈ

Æ¢‰ÈÏ‡ ÌÈÙÂ˜˘ ˙ÂÈ‰ÏÂ ‰·È·Ò‰ ÌÚ ¯˘˜˙Ï

∫˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·Á
 Ï‡Ù¯ ˙ÈÂÁËÈ·‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙¯·Á· ‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÓÂ¯˙‰ ‰˙ÈÈ‰ ≤∞∞∞ ˙˘ „Ú
˙Ï‰‰ Æ‰¯·Á‰ È‡ÏÓ‚ Ï˘ ÂÏ‡ ÏÏÂÎ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÓÊÂÈ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ¯˜ÈÚ·
 ≤∞∞∞≠‰ ˙Â˘ ˙ÏÈÁ˙· ÆÔÈÈÚ‰ ÈÙÏ ÂÏ‡ ˙ÂÓÊÂÈ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ‰Ù˙È˘ ‰¯·Á‰
ÆÏ‡Ù¯  ÏÚ ÂÁÒÙ ‡Ï ˙È˙¯·Á‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ·Â ı¯‡·  ˙ÂÓ‚Ó‰
Ë˜ÈÂ¯Ù Í¯„ ¨˙‡Ê Æ˙È˙¯·Á ‰ÈÈ˘Ú Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙È·ÂÓ ˙¯‚ÒÓ ‰ÓÊÈ ‰¯·Á‰
ÍÂÈÁÏ ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈ·„˙Ó ÌÈ„·ÂÚ ÏÈÚÙÓ‰ ¢Ï‡Ù¯ ÈÁ¯Ù¢

ÆÌÈ≠˙ÈÈ¯˜ ·Â˘ÈÈ· ¯ÙÒ È˙·· ÈÚ„Ó≠È‚ÂÏÂÎË
 

„ˆÏ ¨‰ÏÈ‰˜‰  ÔÚÓÏ ‰ÈÈ˘Ú ˙·Ï˘Ó ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÎ  ‰˙ÈÈ‰ ‰˘ÈÙ˙‰
ÆÍÂ¯‡‰Â ÈÂÈ·‰ ÁÂÂËÏ ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈ„·ÂÚ ¯‚‡Ó ˙¯ÈˆÈÓ ˙ÏÚÂ˙ ˙˜Ù‰
‡˘ÂÏ ˙È‡¯Á‡‰  Ë˜ÈÂ¯Ù  ˙Ï‰Ó ¨ÈÂ‚È‰ ˙ÂÂˆ  ÌÈÂÂÏÓ  Â˙Â‡˘ ¨Ë˜ÈÂ¯Ù‰
˙„ÒÂÓÓ ˙ÂÏÈÚÙ ˙È˙˘˙ Â¯ˆÈ ¨Ï‡Ù¯ Ï˘ ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ Ï‰ÓÂ ÌÈ≠˙ÈÈ¯˜·
ÈÏÚ· ÌÈ˘‡ÏÂ ˙Â„ÒÂÓÏ ÚÂÈÒ ÂÓÎ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‰·Á¯˙‰Â ‰Ï„‚˘

ÆÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ
ÏÚ Ì‚ ‰ÚÈÙ˘‰ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ˜˘Ó· ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
ÌÈÂ‚¯‡· ÌÂÁ˙‰ ˙‡ Ì„˜Ó‰ ¨‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡ ÌÚ ÁÂÂË‰ ÈÎÂ¯‡ ‰ÈÒÁÈ ÆÏ‡Ù¯

ÆÍÎÏ È˙ÂÚÓ˘Ó Ì¯Â‚ ÂÈ‰ ¨Ï‡¯˘È·

≥∞



˙ÂÏÂÚÙ ÔÂÂ‚Ó ‰¯È„ÒÓÂ ‰¯È„‚Ó Ï‡Ù¯ Ï˘ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ
ÌÂ˘Ó Ô‰Â ¨˙ÈÏÂ‰È‰ Â˙˘ÈÙ˙ ÌÂ˘Ó Ô‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ÍÂ˙· ˙Â˘Ú ‡ÏÈÓÓ˘
ÈÙ ÏÚ ‚Â‰Ï ‰˙Â‡ ÌÈ·ÈÈÁÓ ‰¯·ÁÏ ÌÈÚ‚Â‰ ‰ÈˆÏÂ‚¯‰Â ÌÈË¯„ËÒ‰˘
‰·ÈÒ‰ ÈÎ ‰˘È‚„Ó ‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰ Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÓ ÌÈ·¯
ÔÈËÈÂÓ ÌÂ„È˜ ÂÓÎ ÌÈÚÈÓÓ ˙Ú·Â ‰È‡ ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÈÊÎ¯Ó‰
È„·ÂÚ ˙‡ ÌÈˆÚ‰Ï ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó ‡Ï‡ ¨≥ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È Â‡ È˜ÂÂÈ˘Â ÈÂ‚¯‡
ÌÈ·„˙Ó‰ Ï˘ ÂÊ ‰ÈÈ˘ÚÓ ˙Ú·Â‰ ‰ÂÂ‡‚ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ Ì‰Ï ˜ÈÚ‰Ï ¨‰¯·Á‰
˘È‚„Ó Ï‡Ù¯ Ï¢ÎÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÎÂÊ ‡È‰ ‰Ï˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯Î‰‰ÓÂ ¨‰¯·Á‰Â
ÈÓÂÁ˙· Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÔÂÁËÈ·‰ ÌÂÁ˙· ˜¯ ‡Ï ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂÓÈ˘Ó ˘È ‰¯·ÁÏ˘

Æ‰ÏÈ‰˜‰Â ‰¯·Á‰

∫ÈÂÈ· Ï„Â‚· ˙ÈË¯Ù ‰¯·Á
 ÌÂÈÎ ˜ÈÒÚÓÂ ±π∏∑ ˙˘· Ì˜Â‰˘ ÌÈ˘Ï ‰ÙÂ‡ ˙È· ‡È‰ comme-il-faut
 ˙ÂˆÈÁ ÔÈ‡ ˙ÈÂÈ· ‰¯·ÁÏ ¨‰¯·Á‰ ˙„ÒÈÈÓÂ ˙Ï‰Ó ÈÙÏ Æ˙Â„·ÂÚ ±∏∞≠Î
‰ËÏÁ‰· ¨ÔÎ ÏÚ Æ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·ÁÏ ÂÓÎ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ
ÌÈÏÂ˜È˘Ï ¯˘‡Ó ÌÈÈÎ¯Ú ÌÈÏÂ˜È˘Ï ¯˙ÂÈ ·¯ Ï˜˘Ó Ô˙È ÂÊ Í¯„· ÏÂÚÙÏ

ÆÌÈÈ˙ÏÚÂ˙

 Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ ˙ÂÏ‰˙‰Ï ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò comme-il-faut≠· Ì‚ ¨˙‡Ê ÌÚ
ÌÈÚ‚Â ÌÈ¯·„‰˘ ÏÎÎ ¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÏÚÂ˙ Ì‚ ˘È ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡

ÆÂ„ÂÁÈÈ ˙˘‚„‰ÏÂ ˜ÒÚ‰ Ï˘ ÂÏÂ„È·Ï
ÔÚÓÏ ‰ÈÈ˘ÚÂ ˙Â‚Â‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ ‰¯·Á‰ ‰Ï‰˙‰ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï
ÌÂ„È˜ ≠ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰¯ËÓ Ï˘ ‰ÓÂ„È˜ ˙‡ ‰Ï‚„ ÏÚ ‰˙¯Á ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ‰ÏÈ‰˜‰
‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰˙Â‰Ó· ‰·Ï˙˘‰ ÂÊ ‰¯ËÓ Æ‰¯·Á· ÌÈ˘‰ Ï˘ Ô„ÓÚÓ

ÆÌÈ˘Ï ‰ÙÂ‡ ˙È·Î

 ¨ÌÈÈ˙ÂÁÈË·Â ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÂÎÈÒ ˙ÚÈÓ Ï˘ ÌÈËÓÏ‡ ˘È ˙ÂÁÈË·Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ È‡˘Â·  ≥
Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÈÙÂ‡Ó ÚÂ·Ï ÌÈÈÂ˘Ú‰

≥±

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙ÈÈ‰ ÌÈ˘‰ Í¯Â‡Ï  ÂÊ  ‰¯ËÓ Ï˘ ‰ÓÂ„È˜Ï ˙È¯˜ÈÚ Í¯„
¨‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰· ÂÎÈ¯Ú‰ ¨ÍÎ· Æ‰ÓÒ¯Ù˘ ÌÈ‚ÂÏË˜· Â‚ˆÂ‰  ̆ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ¯ÒÓ
È˘ÓÓ ÈÂËÈ· Ô˙ÓÏÂ ‰¯·Á· Ô„ÓÚÓ È·‚Ï ÌÈ˘ Ï˘ Ô˙Ú„Â˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ÂÚÈÈÒ
¨ÌÈ˘Ï ˜¯ ‡Ï ˙ÚÈÈÒÓ ÂÊ ‰˘È‚ ¨‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰ Ï˘ ‰˙Ú„Ï ÆÔ‰È˙ÂÏÂÎÈÏ

Æ‰· ÌÂÏ‚‰ È˘Â‡‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ ·ÂË ˙ÂˆÓÏ ¨‰ÏÂÎ ‰¯·ÁÏ ‡Ï‡

ÒÁÈÈ˙Ó ‰ÙÂ‡‰ ÛÚ ÈÎ ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó ∫ÂÊ Í¯„· ¯ÒÓ‰ ˙¯·Ú‰Ï ‰Ó‚Â„
„ÚÂÈ˘ È„ÂÁÈÈ ‚ÂÏË˜ ·ˆÂÚ ¨˙Â¯‚Â·Ó ÌÈ˘Ó ÌÏÚ˙ÓÂ ˙Â¯ÈÚˆ ÌÈ˘Ï ¯˜ÈÚ·
˙Â· ÌÈ˘ ÂÈ‰ ‰ÙÂ‡‰ È¯ˆÂÓ ˙‡ Â· Â‚Èˆ‰˘ ˙ÂÈÓ‚Â„‰ Æ˙Â¯‚Â·Ó ÌÈ˘Ï

ÆÌÈÚ·˘

˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ≠ Úˆ·Ó‰ Ì¯Â‚‰ Æ≤

ÂÈÈÈÙ‡ÓÂ „È˜Ù˙‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰
 ˙‡ ÂÏÈ·Â‰˘ ˙Â¯·Á· ‰ÏÁ‰ ¥˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï‰Ó „È˜Ù˙‰ Ï˘ Â˙ÁÈÓˆ
Ï‡¯˘È· Æ˙ÂÏÂ„‚ ˙Â¯·Á ‡ÏÈÓÓ Ô‰˘ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
Ï‡¯˘È· ÂÏÚÙ ‡Ï ÔÈÈ„Ú ¨˙ÈÒÁÈ ˙ÂË˜ ˙Â¯·Á‰ ·Â¯ ‰·˘ ¨≤∞∞∞ ˙˘ Ï˘
 ˙Â¯˘Ú ‰Ê „È˜Ù˙· ÌÈ‡˘Â ¯·Î ≤∞∞∏ ˙˘· Í‡ ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÈÏ‰Ó

Æ¯Á‡ „È˜Ù˙Ï ÛÒÂ· Â‡ ‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó· ÌÈÏ‰Ó

ÌÈ˘ ÍÏ‰Ó· Ï‡¯˘È· „È˜Ù˙‰ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÈÈÈÙÂ‡ ‰Ó‚Â„
ÍÎ© ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Ï‰Ó ∫‰ÎÈ¯ˆ È¯ˆÂÓ ˙˜ÂÂ˘Ó‰ ‰ÏÂ„‚ ‰¯·Á· ¨ÂÏ‡
‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ˙Ï‰ÓÎ ‰¯·Á· ‰˙„Â·Ú ˙‡ ‰ÏÁ‰ ®ÂÊ ‰¯·Á· „È˜Ù˙‰ ‰ÂÎÓ
˙ÂÈ¯Á‡Ï ÈÎ ‰·‰ ‰¯ˆÂ ÌÈÂÒÓ ·Ï˘· Æ˘Â‡ È·‡˘Ó ˙˜ÏÁÓ ˙¯‚ÒÓ·

 È¯Â˜Ó‰ Ì˘‰ ÂÂÎÓ ÏÚ ¯˙Â ÌÈ˙ÚÏ Æ‰Ê Ì˘· ‰ÂÎÓ „È˜Ù˙‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ÏÎ· ‡Ï ÈÎ ¯ÈÎÊ‰Ï ˘È  ¥
È„Î ÆÌÈÙÒÂ ˙ÂÓ˘ Ì‚ ˘ÈÂ ¨¢˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï‰Ó¢ Ì˘‰ ÂÏ Ô˙È˘ Â‡ ¨¢‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ Ï‰Ó¢

Æ¢˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï‰Ó¢ „È˜Ù˙‰ ˙‡ ‰ÎÂ ÍÈ˘Ó ¨ÔÂÈ„‰ ˙Â„ÈÁ‡ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï

≥≤



ÌÈÒÁÈ‰ ˙Î¯ÚÓÏÂ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÔÈËÈÂÓÏ ¨‚˙ÂÓÏ ¯È˘È ¯˘˜ ˘È ˙È˙¯·Á
¨¢˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È¢Î ÌÂÁ˙‰ ¯„‚Â‰ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ‰ÈÎ¯ˆ ÌÚ ‰Ï˘

Æ˜ÂÂÈ˘‰ ˙˜ÏÁÓÏ ‰¯·Ú ‰„ÈÁÈ‰Â ¨ÌÈ·Èˆ˜˙Â ˙ÂÈÂÎÓÒ Â·Á¯Â‰

˙Ï‰Ó ‰ˆÏ‡ ‰Î¯„ ˙È˘‡¯· Ì‡ ÆÌ‡˙‰· ‰˙˘‰ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰„ÓÚÓ
ÌÈÎ¯„Ï ·È˘˜‰Ï ÂÏÈ‡ÂÈ˘ È„Î ÌÈÏ‰Ó Ï˘ Ì‰È˙Â˙Ï„ ÏÚ ˜Ù„˙‰Ï ‰„ÈÁÈ‰
˙ÓÊÂÓ ‡È‰ ÌÂÈÎ˘ È¯‰ ¨˙ÏÚÂ˙ Ì‰Ï ‡È·‰Ï ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ‰ÈÂ˘Ú Ô‰·˘
ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÎÏ‰Ó ÈÙÏ ˙˘¯„ ‰˙Ú„ ˙ÂÂÁ Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰·È˘È ÏÎÏ ËÚÓÎ
Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡ ·ˆÂÚ ¨‰Â¯Á‡Ï Æ¯ˆÂÓÏ ˙Â˘„Á ˙ÂÊÈ¯‡ ÁÂ˙ÈÙ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ˘

ÆÂ· ÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜Ó ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡ÏÂ ¨„È‚‡˙‰ Ï˘ ˘„ÂÁÓ

Ï‰Ó ÈÎ Ò¯Â‚˘ ÈÓ ˘È ¨Ï˘ÓÏ Æ‰¯·ÁÏ ‰¯·ÁÓ ‰Â˘ „È˜Ù˙‰ ˙˘ÈÙ˙ Ì‚
˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÈÎÂ˙ Ï˘ Úˆ·Ó‰Â ÔÎ˙Ó‰ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÎÂ  ̇Â‡ ‰˜È˙‡ ˙ÈÎÂ˙ ¨‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ÂÚÓ ˙ÈÎÂ  ̇ÂÓÎ© ˙È„È‚‡˙‰
Ì¯Â‚ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï‰Ó· ‰‡Â¯ ¨¯˙ÂÈ ˙ÁÂÂ¯ ¨˙¯Á‡ ‰˘È‚ Æ®‰·È·Ò
ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ÔÂ‚¯‡· ÌÈÏ‰ÓÏ ÚÈÈÒÏ Â„È˜Ù˙ ¯˜ÈÚ˘ ¨¯˘˜ÓÂ ÚÈÓ
ÈÙÏ Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈË·È‰ ÔÈ·Ï ¨Ì‰Ï˘ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈ„ÚÈ‰Â ˙Â¯ËÓ‰
ÈÎÈÏ‰˙ ÏÎ· ÌÈ·ÏÂ˘Ó ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ¨ÂÊ ‰˘È‚
ÔÂ‚¯‡‰ ÈÏ‰Ó ˙‡ ÚÎ˘Ï ÍÈ¯ˆ ¨‰Ê ˜˘Á „ÚÈÏ ÚÈ‚‰Ï È„Î ÆÔÂ‚¯‡· ‰„Â·Ú‰
˙ÂÏ‰˙‰ ÈÎ ÌÈÏ‰Ó Ïˆ‡ ‰·‰‰ ˙¯ÈˆÈ ¨ÍÎ ÆÂÊ Í¯„· ‚Â‰Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚¯„·
Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰  Â˙ÓÈ˘Ó ‡È‰ ¨‰Ó¯ÈÙ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡  ˙¯˘˙ ˙È‡¯Á‡
ÌÈÏ‰Ó‰ ÔÂÎ„Ú ÂÓÎ ˙ÂÏÂÚÙ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ‰ÓÈ˘Ó Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï‰Ó
¨ÔÂ‚¯‡≠ÈˆÂÁ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ˙¯ÈˆÈ ¨ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ„È˙ÚÂ ˙Â˘„Á ˙ÂÓ‚Ó ¯·„·
¨‰„È„Ó ÈÎÈÏ‰˙ ÊÂÎÈ¯Â  ÌÈÈÓÈÙÂ ÌÈÈÂˆÈÁ ÔÈÈÚ  È˜ÈÊÁÓ ÌÚ ‚ÂÏ‡È„ ÌÂÈ˜
Ì¯Â‚ ˙ÂÈ‰Ï ¯ÂÓ‡ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï‰Ó ¨ÂÊ ‰˘ÈÙ˙ ÈÙÏ ÆÁÂÂÈ„Â ‰¯˜·
˙Â·È˘Á· ÚÎ˘Ï ˘È Ì˙Â‡ ÆÂÊ ÁÂ¯· ÏÂÚÙÏ ÌÈÎÈ¯ˆ˘ ÔÂ‚¯‡‰ ÈÏ‰Ó· ÍÓÂ˙
¨Ì‰È˙Â„ÈÁÈ· ‰˙ÚÓË‰ ˙‡ Ì„˜Ï È„Î ÚÈÈÒÏ ˘È Ì‰ÏÂ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

ÆÏÏÎ· ÔÂ‚¯‡·Â

≥≥

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

ÏÚ· Ì„‡ „È˜Ù˙Ï  ˙ÂÓÏ  ˘È  ¨‰ÁÏˆ‰·  ‰Ê  „È˜Ù˙  ‡ÏÓÏ È„Î ¨ÔÎ ÏÚ
Ïˆ‡ ÈÂ‚¯‡ ÈÂÈ  ̆˙Ï·Â‰ Ï˘ ‰ÓÈ˘Ó ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÏÂÎÈ‰ ¨˙ÂÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÏÂÎÈ
ÏÂÚÙÏ ÌÈ˘¯„ ÌÈ‡ ÌÈÏ‰Ó‰˘ ÌÂ˘Ó ¨˙·Î¯ÂÓ ‡È‰ ÂÊ ‰ÓÈ˘Ó ÆÌÈÏ‰Ó
ÈÙÎ ¨ÌÓ‡ ÆÔÎ ˙Â˘ÚÏ ÌÈ˘˜·˙Ó ‡Ï‡ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ
ÂÊ ‰˘˜· ‰ÂÂÏÓ ˙ÂÓÂÊÓ ÌÈ˙ÚÏ ¨Í˘Ó‰· Â‡·ÂÈ˘ ˙Â‡Ó‚Â„‰Ó Ì‚ ‰ÏÂÚ˘
‰Ï‰‰‰˘ ÈÓÓ ‰ÚÈ‚Ó ÂÊÎ ‰˘˜·˘Î ¨ÔÎ‡Â Æ‰Ï Â¯˙ÚÈÈ ÌÈÏ‰Ó‰˘ ‰ÂÂ˜˙·
„Â¯Ë Ï‰Ó ¨˙‡Ê ÏÎ· Í‡ ª‰Ï ·¯ÒÏ ÁÂ ˙ÂÁÙ ˙ˆ˜ ¨‰˙Î¯· ˙‡ ÂÏ ‰˙
ÏÚ „È·Î˙ Ô‰Ï ˙ÂÚÈ‰‰˘ ¯Â·Ò ‡Â‰ Ì‡ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÈÙÏ ˙ÂÚÈ‰Ï ‡Ï˘ ÏÂÎÈ

ÆÍÈÏ‰˙‰ ˙ÂˆÈÁ· ÔÈÓ‡Ó ÂÈ‡ ËÂ˘Ù ‡Â‰ Ì‡ Â‡ ¨Â„Â˜Ù˙

Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ÂÈ˙ÂÏÂÎÈÂ ÂÈ˙ÂÂÎ˙ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ ÂÏ‡ ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰·
∫˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï‰Ó

‰˜ÈËÈÏÂÙÏ Ú„ÂÓÂ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙‡ ·ËÈ‰ ¯ÈÎÓ˘ Ì„‡ Æ±
Æ˙ÈÂ‚¯‡‰

Æ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ‰ÏÚÙ‰ ˙ÏÂÎÈÂ ‰·‰ ÏÚ· Æ≤
ÆÚÂÎ˘ ˙ÏÂÎÈÂ ˙¯Â˘˜˙ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÚ· Æ≥

ÌÈÈ˘˜‰Â ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙È‰ Ï˘ ‰·ÂË ‰¯Î‰ ÏÚ· Æ¥
Æ‰ÓÂ˘ÈÈ·˘

ÆÌÈÏ˜˙ Ì‰ Ì‰·˘ ÌÈÈ˘˜ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÏ‰ÓÏ ÚÈÈÒÏ ˙ÏÂÎÈ ÏÚ· Æµ
Æ‰ÏÂÚÙÏ ÌÈ˘‡ ÚÈ‰Ï Ú„ÂÈ‰ ÈË‚¯‡ Ì„‡ Æ∂

˙‡ ‚Èˆ‰Ï ¨Ì˙Ù˘· ÌÓÚ ¯·„Ï ˙Ú„Ï ÂÈÏÚ ¨ÌÈÏ‰Ó‰ ÔÂÓ‡· ˙ÂÎÊÏ È„Î Æ∑
Ï˘ ‰˙Ù˘· ¯·„Ï  ÂÈÏÚ  ÆÛËÂ˘‰ Ì„Â˜Ù˙ÏÂ  Ì‰Ï˘  ‰„ÈÁÈÏ ˙ÂÏÚÂ˙‰

Æ‰¯·Á‰ Ï˘ È˜ÒÚ‰ ÁÈ˘· ‰˙Â‡ ·Ï˘Ï ˙Ú„ÏÂ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
È„Î ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏÂ ‰ÓÊÂÈÏ ˘¯„  ‡Â‰  ¨‰˘„Á ˙ÂÏÈÚÙ· ¯·Â„Ó˘ ÌÂ˘Ó Æ∏

Æ‰¯·Á‰ È˘‡Ó ˘È‡ Ì‰· Ï˜˙ ‡Ï ¯·Ú·˘ ÌÈÏÂ˘ÎÓ ÛÂ˜ÚÏ
¨˙ÈÓÂÁ˙≠·  ̄˙ÏÏÂÎ ‰ÈÈ‡¯Ï ˘¯„˘ ÈÓÎ ¨˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰·È˘Á ˙ÏÂÎÈ ÏÚ· Æπ
ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÎÏ‰Ó‰ Ï˘Â ÈÂˆ¯‰ Í¯ÚÓ‰ Ï˘ È‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÎ˙ ˙¯˘Ù‡Ó‰

ÆÂ˙‚˘‰Ï

≥¥



‰ÚÙÂ˙‰˘ ÔÂÂÈÎÂ© ˙ÂÂ˘‡¯‰ Â˙ÂÏÈÚÙ ˙Â˘· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï‰Ó Æ±∞
ÂÈÏÚÂ ¢ÈÂ‚¯‡ ÌÈÙ ÌÊÈ¢ ‡Â‰ ®‰Ï‡Î Ì‰ ÌÏÂÎÎ Ì·Â¯ ¨˙ÈÒÁÈ ‰˘„Á

Æ˙ÂÈÓÊÈ ˙ÂÂÎ˙ ÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï

ÔÂ‚¯‡· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓ
˙„ÈÓÏ ÌÈÈÁ·˙‰  „Á‡ ÈÎ  ÔÈÂˆ ‰¯È˜Ò‰ Ï˘  ÔÂ˘‡¯‰  ‰˜ÏÁ· ÔÂÈ„· ¯·Î
˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ÈÎ ‰ËÏÁ‰ ‡È‰ ‰¯·Á· ÌÂÁ˙Ï ˙ÒÁÂÈÓ˘ ˙Â·È˘Á‰
¨˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á· ·ˆÓ‰ ‰Ê ¨¯ÂÓ‡Î ¨Í‡ ÆÏ¢ÎÓÏ ˙Â¯È˘È ÁÂÂ„È ˙È„È‚‡˙‰
ÌÂÁ˙‰ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ÆÛ˜Â˙ ‰˘Ó ÂÊ ‰È‚ÂÒÏ Ô‰·˘
˙Á‡ Ï˘ ‰Ï‰ÓÏ ÁÂÂ„Ó ‡Â‰ Í‡ ¨Ï¢ÎÓ‰ Ï˘ ˙˘¯ÂÙÓ‰ Â˙Î¯·Ï ‰ÎÂÊ ÈÏÂ‡

Æ„ÈÁÈ‰ Â„È˜Ù˙ ‰Ê ÔÈ‡ ¨ÌÈ˙ÚÏ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ ˙Â„ÈÁÈ‰Ó

 ˙Â¯·Á‰ ÔÈ· ÈÎ ‰ÏÂÚ  ≤∞∞µ ˙˘Ó ¨Â¯ÎÊ‰˘ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ÂÈ‡ˆÓÓÓ
∫Â˜„·˘

 ¨˙È‡ÓˆÚ ˙È„ÂÚÈÈ ‰˜ÏÁÓ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ˙Ï‰Ó  ±µ•≠Î·
È·‡˘Ó ª≥±• ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙¯Â˘˜˙ ∫ÔÓ˜Ï„Î ˙¯Á‡ ‰˜ÏÁÓ ˙Â¯·Á‰ ¯˙È·Â
‰˜ÏÁÓ· ˙È„È‚‡  ̇˙ÂÈ¯Á‡ ˙Â„ÈÁÈ Â‡ˆÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ¥• ≠ ˜ÂÂÈ˘Â ª∏• ≠ ˘Â‡
ÌÈÂÎÈÒ ÏÂ‰È ˙˜ÏÁÓ· ¨ÏÂÚÙ˙ ˙˜ÏÁÓ· ¨‰È‚Ë¯ËÒ‡ ˙˜ÏÁÓ· ¨˙ÈËÙ˘Ó‰

Æ˙ÂÙÒÂ ˙Â˜ÏÁÓ·Â

¨˘Â‡ È·‡˘Ó ˙˜ÏÁÓ È„È ÏÚ ÌÂÁ˙‰ ÏÂ‰ÈÏ ¯Â¯· ·Â¯ ÌÈÈ˜ Ï‡¯˘È·
˙¯Â˘˜˙ ÂÓÎ ¨˙Â¯Á‡ ˙Â˜ÏÁÓ Ì‚ ÈÎ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÈÎ Ì‡
ÔÓˆÚ ÏÚ ˙ÂÏ·˜Ó ¨„ÂÚÂ ˙ÈËÙ˘Ó ‰˜ÏÁÓ ¨˙ÂËÈ˘Â ÔÂ‚¯‡ ¨˜ÂÂÈ˘ ¨˙È„È‚‡˙

ÆÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÂ‰È ˙ÓÈ˘Ó ˙‡
 

‡Ï‡ ¨¯„ÂÒÓÂ Ì„˜ÂÓ ÔÂÎ˙  È¯Ù ‰È‡  ‰„ÈÁÈ‰ Ì˜ÂÓ˙ ÔÎÈ‰ ‰ËÏÁ‰‰
‰Ó‚Â„ Ô‰ Ï‡¯˘È· ˙Â¯·ÁÂ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ∫˙È¯ÂËÒÈ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙
®¢‰˙ÈÈ‰¢  ÂÊ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó·© ‰È‰˘ ÈÓ ÏÚ ÏËÂÓ ‰Ê „È˜Ù˙  ¨ÍÎÏ ‰·ÂË

≥µ

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

È·‡˘Ó Í¯ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· ÏÏÎ Í¯„· ‰ÏÚÙ ÂÊ ‰„ÈÁÈ Æ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ÏÚ ‰ÂÓÓ
˙Â·„˙‰Â ˙ÂÓÂ¯˙ ≠ ¢ÌÈÈ˘Â‡¢ ÌÈ‡˘Â· ‰˜ÒÚ˘ ÌÂ˘Ó ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˘Â‡‰
ÆÂÊ ˙¯‚ÒÓ· ¯˙Â ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÂ‰È Ì‚ ÂÏ‡ ÌÈ¯˜Ó·˘ ÍÎ ÆÌÈ„·ÂÚ

˙È‡ÂÚÓ˜ ‰Ó‚Ó Ô‰Ï˘ ˙Â¯·Á ÔÈ· ÈÂ˘ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ¨·Á¯‰ ÌÏÂÚ·
˙È„È‚‡˙ ˙¯Â˘˜˙ Â‡ ¯Â·Èˆ ÈÒÁÈ ¨˜ÂÂÈ˘ ˙˜ÏÁÓ Ô‰·˘ ¨ÔÎ¯ˆ≠˙ËÂÓ Â‡
˙Â¯·Á ÂÓÎ ¨Business to Business ˙Â¯·Á ÔÈ·Ï ¨ÌÂÁ˙‰ ÏÂ‰ÈÏ ˙ÂÈ‡¯Á‡
ÌÈÎ¯ˆ‰ Æ˘Â‡ È·‡˘Ó ˙˜ÏÁÓ ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ˙Ï‰Ó Ô‰·˘ ¨‰È‚ÂÏÂÎË
˙ÂÈÂÁÓ˙‰‰ Ì‚ ÍÎÂ ¨ÌÈÂ˘ ÂÏ‡ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ È˙˘· ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÌÈ¯‚˙‡‰Â

ÆÌÂÁ˙‰ ˙‡ ˙ÂÏ‰Ó‰ ˙Â˜ÏÁÓ‰ Ï˘
 

Ï‰Ó Ï˘ ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ „Á‡˘ ÌÈÚÂË ÏÈÚÏ ‚ˆÂ‰˘ ¯˜ÁÓ‰ È·˙ÂÎ
˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÈ· ¯˘˜Ï Â˙ÏÂÎÈ ‡Â‰ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
˙˜ÏÁÓ ÍÂ˙Ó ÌÂÁ˙‰ Ï‰ÂÓ ˙Â·¯ ˙Â¯·Á· ÔÎ ÏÚÂ ¨ÂÏ ‰ˆÂÁÓÂ ÔÂ‚¯‡‰ ÍÂ˙·
˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÂ‰È ‰˘Ú ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙È„È‚‡˙ ˙¯Â˘˜˙
˙Á‡  È‰ÂÊ ÆÂÈ„ÈÏ ‰Ï·Â‰‰ ˙‡ ÏËÂ‰ ¨¢¯·„Ï Ú‚Â˘Ó¢Î ¯„‚ÂÓ˘ ÈÓ  È„È·

Æ‰„Â˜Ù˙ ÔÙÂ‡Â ‰˙ÚÙ˘‰ ˙„ÈÓÏÂ ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰˙˘Ó‰ ÌÂ˜ÈÓÏ ˙Â·ÈÒ‰

¨˘Â‡ È·‡˘Ó Ï¢ÎÓÒ Â‰Ê ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈ‡ÂÚÓ˜‰ ˙Â˙˘¯‰ ˙Á‡· ¨Ï˘ÓÏ
ÆÂ„È˜Ù˙Ï  ¯˘˜  ‡ÏÏ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘ÚÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ˘Á  ‡Â‰  ÈÎ ¯È‰ˆÓ‰
¯ÒÓ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡· ÏÂÙÈË‰ ¨ÏÂ„‚ È˙ÈÈ˘Ú˙ Ô¯ˆÂ˜· ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏÂ
‰ÓÈ˘Ó ‰ÓˆÚ ÏÚ ÏÂËÈÏ ‰˘˜È· ‡È‰˘ ÌÂ˘Ó ¨‰¯·Á‰ ˙¯·Â„ Ï˘ ‰˙ÂÈ¯Á‡Ï

Æ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÙÒÂ ˙Â‡Ó‚Â„ ¯ÒÁ ‡Ï ÆÂÊ

Ï‡¯˘È· ˙Â¯·ÁÓ ˙Â‡Ó‚Â„
∫‰Ï‰‰ ¯·Á ‡Â‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ ¨ÒÂ‡¯Ë˘ ˙¯·Á·
Ï˘ ‰ÚÓË‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙‡Ê ÌÚ  Æ‰¯·Á‰  ¯ÈÎÊÓÂ È˘‡¯‰ ÈËÙ˘Ó‰ ıÚÂÈ‰
 ˙Â„ÈÁÈ‰ ÏÎÓ ÌÈÏ‰Ó  ≤µ≠Î Ï˘ ÌÚÂÈÒ· ˙Úˆ·˙Ó ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

≥∂



˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓ‡ Ì‰ ÂÏ‡ ÆÏ¢ÂÁ·Â Ï‡¯˘È· ¨‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÈ˜ÒÚ‰
˙ÂÈÎÂ˙  ̆‡„ÂÂÏ ‡Â‰ Ì„È˜Ù˙ Æ¢Social Responsibility Trustees¢ ∫‰¯·Á‰ Ï˘
Ì‚Â ¨˙È˜ÒÚ‰ ‰„ÈÁÈ‰ ˙Ó¯· ˙ÂÚˆÂ·Ó ÒÂ‡¯Ë˘ Ï˘ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
Í¯„· Ì‰ ÂÏ‡ ÆÌÈ‡· Ì‰ ‰ÓÓ˘ ‰„ÈÁÈÏ „ÁÂÈÓ· ˙ÂÓ‡˙ÂÓ‰ ˙ÂÈÎÂ˙ ˘·‚Ï
ÔÂÂ‚ÓÓ ÌÈ˘‡ Ì‰ÈÈ· ˘È Æ˙È˜ÒÚ‰ ‰„ÈÁÈ‰ Ï‰ÓÏ ÌÈÙÂÙÎ‰ ÌÈÏ‰Ó ÏÏÎ

Æ„ÂÚÂ ˜ÂÂÈ˘ ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨ÌÈÙÒÎ ¨˘Â‡ È·‡˘Ó ≠ ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„

È„Ó ÆÌÈÓ‡‰  Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ „Â„ÈÚ·Â Ì˙¯˘Î‰·  ‰ÚÈ˜˘Ó ÒÂ‡¯Ë˘
Í˘Ó˘ ¨˘‚ÙÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·Â ¨ÈÏ·ÂÏ‚ ÌÂ¯ÂÙ· ÌÈÙ˙˙˘Ó Ì‰ ÌÈ˘„ÂÁ ¯ÙÒÓ
ÌÈ„Â ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ‰¯˘Ú‰ ˙Â‡ˆ¯‰ ÌÈÚÓÂ˘ Ì‰ ¨ÌÈÈÓÂÈÎ

Æ‰È˙ÂÁÂÏ˘ ÏÚ ¨‰¯·Á· ‡˘Â‰ ˙ÚÓË‰Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÂÂ‚Ó ˙ÂÈ‚ÂÒ·

˙ÂÈ¯Á‡‰ ÍÂÙ‰˙ Â·˘  ·ˆÓÏ ÚÈ‚‰Ï ÒÂ‡¯Ë˘  ˙¯·Á ‰ÂÂ˜Ó ÂÊ Í¯„·
¨Ï˘ÓÏ Æ‰ˆÂ·˜· ‰„ÈÁÈ ÏÎ Ï˘ ˙È˙¯‚˘‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó ˜ÏÁÏ ˙È„È‚‡˙‰
Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡· ˜ÒÂÚ‰ ˜¯Ù ‰È‰È ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ˙È˙˘‰ ‰„Â·Ú‰ ˙ÈÎÂ˙·˘
˙È˙·È·Ò‰Â ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡ÏÂ ‰˜È˙‡Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙·Â˙Î‰ Ì‰ ÌÈÓ‡‰

ÆÌ‰Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰„ÈÁÈ·

 È¯˘˜ Ï‰Ó ˘È  ÌÏÂÚ· ‰ÈÏÚÙÓÓ „Á‡ ÏÎ·˘ ‡È‰  ÏËÈ‡ Ï˘ ‰˙ÂÈÈ„Ó
˙ÂÎÈ‡ ¨ÍÂÈÁÏ ‰ÓÂ¯˙ ¨‰ÏÈ‰  ̃È¯˘˜ ¨‰Ï˘ÓÓ È¯˘˜ ÂÓÎ ÌÈ‡˘Â· ÏÙËÓ‰ ıÂÁ‰
˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ‰Ó‚Ó‰ ÌÚ Æ˙ÂÂ˙ÈÚ‰ ÌÚ ¯˘˜ Ì‚Â ¨‰ÏÈ‰˜· ˙Â·„˙‰ ¨‰·È·Ò
Â¯ˆÂ ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÈ·Á¯‰ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‰ÏÈ‰˜‰ È¯˘˜ ˙ÂÏÈÚÙ
˜ÂÒÚÏ ÔÈ‡˘ ‡È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˘ÈÙ˙‰ Æµ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂˆÂ·˜
‰ÓÂ¯˙ ¨„ÂÁÏ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡© „¯Ù· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙Ó „Á‡ ÏÎ·
‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˘È ‡Ï‡ ¨®‰ÓÂ„ÎÂ ¨„ÂÁÏ ˙Ó„˜˙Ó ‰˜ÒÚ‰ ¨„ÂÁÏ ‰ÏÈ‰˜Ï
ÈÙÏ ¯·Î ¨ÔÎ ÏÚ Æ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡ ‰ÈÈ‡¯· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ˙ÏÏÂÎ‰
¨˘Â‡ È·‡˘Ó È˘‡ Ï‡¯˘È ÏËÈ‡· ÂÏ‡ ‰„Â·Ú ˙ÂˆÂ·˜Ï ÂÙ¯Âˆ ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ

 ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ ¢˙Â˜ÏÁÓ¢‰ Ì‚ ¨˙ÂÂˆ ˙„Â·Ú ˙„„ÂÚÓ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰˙Â·¯˙  µ
Æ¢˙ÂˆÂ·˜¢ ÏËÈ‡· ˙ÂÂÎÓ

≥∑

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

 Æ‰˜È˙‡Â ˙ÈÂ‚¯‡ ÌÈÙ ˙¯Â˜È· ¨®˙ÂÁÈË·Â ˙Â‡È¯· ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡© EHS È˘‡
Æ‰˘ ‰¯˘Ú≠˘ÓÁ ¯·Î ˙ÏÚÂÙ Ï‡¯˘È ÏËÈ‡ Ï˘ ıÂÁ‰ È¯˘˜ ˙ˆÂ·˜
·Ï˘· Æ˘Â‡ È·‡˘Ó Í¯ÚÓÏ ˙ÎÈÈ˘ ‰˙ÈÈ‰Â ¢‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜¢ ‰˙ÂÎ ‡È‰ ¯·Ú·
¯˙ÂÈ ÈÊÎ¯Ó Ï˜˘Ó ÌÂÁ˙Ï ˙˙Ï ˘È ÈÎ ‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰ ‰‡ˆÓ ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó
È¯˘˜ Ï‰Ó ¨‰˘‡¯Â ¨˙È‡ÓˆÚÏ ‰ÎÙ‰ ®¢‰ˆÂ·˜¢© ‰„ÈÁÈ‰ ÆÏ‡¯˘È ÏËÈ‡·

Æ‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰· ¯·ÁÏ ÍÙ‰ ¨ıÂÁ‰

˙ˆÂ·˜· ‰ÓÂ˜ÈÓ Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Ï‰Ó ˙ÏÚÂÙ ‰ˆÂ·˜‰ ˙¯‚ÒÓ·
‡È‰  ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ÈÎ ‰˘ÈÙ˙‰Ó Ú·Â ıÂÁ‰  È¯˘˜
˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÚ ÌÈ¯˘˜· ‡Â‰ È¯˜ÈÚ‰ ‰ÈÂËÈ· ÔÎÏÂ ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰˙Â‡ ˙Â‚‰˙‰

Æ˙ÂÈÂ‚¯‡ ıÂÁÂ ÌÈÙ

˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙„ÈÁÈ Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓ ˙Ï‡˘· ÌÈË·Á˙Ó ÌÈÂ‚¯‡¢ ∫‰¯·Á‰ ÈÏ‰Ó
‡Ï ø‰¯·Á‰  ¯ÈÎÊÓ Ï˘ Â˙ÂÈ¯Á‡· ¨˜ÂÂÈ˘· ¨˘Â‡ È·‡˘Ó·  ≠ ˙È„È‚‡˙‰
ÌÂ˜ÈÓ ÆıÂÁ È¯˘˜· ‡Â‰ ÔÂÎ‰ ÌÂ˜ÈÓ‰ ¨Â˙Ú„Ï Æ‰˙Â‡ ÍÈÈ˘Ï Ô‡Ï ÌÈÚ„ÂÈ
ÏÎ Æ˜ÈÓÈ‚ ‡ÏÂ ˙È˙ÈÓ‡ ‡È‰ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰˘È‚‰˘ ÍÎ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ‰Ê
ÂÏÈÁ˙‰˘Î ÆÍÎ ‰ÊÏ Â‡¯˜ ‡Ï Ï·‡ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ÍÂ˙Ó ÂÏÚÙ ÌÈ˘‰
ÌÚ ¯˘˜‰Ó ˜ÏÁ ‰Ê˘ ¯Â¯·  ‰È‰ ¨ÌÂÁ˙·  ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ „ÒÓÏÂ ¯È„‚‰Ï

Æ¢˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÍÈÈ˘Ï Ô‡Ï ˘ÙÁÏ ÍÈ¯ˆ ‰È‰ ‡Ï ¨ÌÈ‡˙‰ ‰Ê ÂÏ Æ‰ÏÈ‰˜‰

¨˘Â‡ È·‡˘Ó Í¯ÚÓ ˙¯‚ÒÓ· ÏÚÂÙ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ÈÓÂ‡Ï ˜··
Â‡¯ ¨≤∞∞≥ ˙˘·© ËÏÁÂ‰ ¯˘‡Î  ÆÍ¯ÚÓ‰  ˘‡¯ Ï˘  ˙ÈÏÂ‰È‰ Â˙ÂÈ¯Á‡·
‰Ê ‰È‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰ È·Á¯ ÏÎÓ ÌÈ„·ÂÚ ÛÂ˙È˘· È˙‡‰ „Â˜‰ ˘Â·È‚ ÏÚ ®ÏÈÚÏ
˙¯‚ÒÓ‰ ≠  ˘Â‡ È·‡˘Ó Í¯ÚÓ ÏÈ·ÂÈ ÍÈÏ‰˙‰ ˙‡˘ ÂÈÏ‡Ó  ¯Â¯· ËÚÓÎ
È„Î ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰ÈÈ‡¯‰Â ÌÈ·‡˘Ó‰ ¨ÌÈÏÎ‰ ¨Ú„È‰ ˙ÏÚ· ˙ÈÂ‚¯‡‰
‰Î¯„‰‰ Û‚‡ ˘‡¯ ÏÚÂÙ· ÂÏÈ·Â‰ „Â˜‰ ˘Â·È‚ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙‡ ÆÂÊ ‰ÓÈ˘Ó Úˆ·Ï
Æ≤∞∞µ ˙˘· ÌÈÈ˙Ò‰ ‡Â‰Â ¨˘Â‡ È·‡˘Ó ÁÂ˙ÈÙÂ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÌÂÁ˙ ˙Ï‰ÓÂ
˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙ ˙‡˘ ÈÚ·Ë Í‡ ‰Ê ‰È‰È ÈÎ Â‡ˆÓ ˜·‰ ÈÏ‰Ó

Æ„Â˜‰ Ï˘ ‰ÚÓË‰‰Â ˘Â·È‚‰ Ë˜ÈÂ¯Ù ˙‡ ‰ÁÏˆ‰· ÊÎÈ¯˘ ÈÓ Ï‰È

≥∏



˙ÂÏÈÚÙ ‰·ÈÁ¯Ó ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ˙„ÈÁÈ Ì‰·˘ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÓÏ „Â‚È·
˙ÂÏÈÚÙ‰ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·· ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙„ÈÁÈÏ ˙ÎÙÂ‰Â
˙‡ „‚‡Ï È„Î Æ˙Ó„Â˜‰ ˙¯‚ÒÓ· ÏÂÚÙÏ ‰ÎÈ˘ÓÓ ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ÌÂÁ˙· ‰ÙÚ‰
˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙ÈÂÈÚ  ̄˙¯‚ÒÓÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˜·‰ Ï  ̆ÌÈ˘‰≠˙·¯ Â˙ÂÏÈÚÙ
Ï‰ÓÏ ÁÂÂ„Ó‰ ¨¯ÈÎ· ‚¯„· È„È‚‡˙ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï‰Ó ˜·‰ ‰ÈÓ ¨˙Á‡
˙ÏÈÁ˙˘ ÌÂ˘Ó Æ˜·‰ Ï¢ÎÓÏ ÛÂÙÎ‰ ¨‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ ˘Â‡ È·‡˘Ó ˙·ÈËÁ
¨‰Ê ÌÂ˜ÈÓ ¨˜·‰ Ï˘ ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ÍÂ˙· ‰ÈÈ˘Ú· ‰„˜Ó˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

ÆÏÈÚÈÎ ÁÎÂ‰ ¨˜·‰ Ï˘ ÌÈÈÓÈÙ‰ ÂÈ·‡˘Ó· ˙˜ÒÂÚ‰ ‰·ÈËÁ‰ ˙¯‚ÒÓ·
 

˙‡ Ì„˜ÏÂ „„ÂÚÏ ÍÈ¯ˆ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï‰Ó ¨˜·‰ ˙˘ÈÙ˙ ÈÙÏ
ÚÎ˘Ï ÂÈÏÚ Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ˜·· ˙Â„ÈÁÈ‰ ÈÏ‰Ó
˜·‰ ˙Ï‰‰˘ ÌÂ˘Ó ˜¯ ‡ÏÂ© Ì˙ÈÁ·Ó ¯·„‰ ˙ÂÈ‡„Î·Â Í¯Ú· Ì˙Â‡
˜ÏÁ  ÆÈÂÈ˘ ÏÂ‰ÈÂ ÌÂÊÈÈ Ï˘ „ÈÓ˙Ó ÍÈÏ‰˙ Â‰Ê Æ®·Â˘Á ¯·„‰ ÈÎ  ‰Ú·˜
˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ ¨˙ÂÏÚÈÈ˙‰ ÂÓÎ ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈÎ¯ˆ Ì„˜Ó ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰Ó
Æ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ˙¯ÈˆÈ Û‡Â ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙‡ÏÚ‰ ¨‰·È·Ò‰

ÆÛ˙Â˘Ó ÁÂÂ¯ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ¯ÂˆÈÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÂÏ‡ ÏÎ

 ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙Ï‰Ó ‰„ÈÓÚÓ ÔÓ˘ÈÙ ˙ˆÂ·˜ ÈÎ ®ÏÈÚÏ Â‡¯© ¯Ó‡
Æ˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ· Ì‰Ï ÚÈÈÒ˙˘ È„Î ¨‰ˆÂ·˜· ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â¯·Á ˙·ÂËÏ
‡È‰ ¨ÌÈÏÚ·Ï ‡Ï‡ ˙Â¯·Á‰ ÈÏ‰ÓÓ ÈÓÏ ‰ÙÂÙÎ ‰È‡ ÂÊ ˙Ï‰Ó˘ ÌÂ˘Ó
˙ÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÎ˙· ¨Ï˘ÓÏ ¨ÚÈÈÒÓÂ  ÍÓÂ˙ È‚Ë¯ËÒ‡ Û˙Â˘Î ¯˙ÂÈ ˙˘Ó˘Ó
˙‡˘ Ô‡ÎÓ Æ‰ˆÂ·˜· ˙Â¯·ÁÓ ÚÂÈÒ ÌÈÏ·˜Ó‰ ÌÈÙÂ‚ ÌÚ ÌÈ¯˘˜ ˙¯ÈˆÈ·Â
ÔÈÈ„Ú ‰˙È·¯Ó ÔÓ˘ÈÙ ˙ˆÂ·˜·© ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ‰ÓˆÚ ˙ÂÏÈÚÙ‰
ÂÏ‡ Æ˙Â¯·Á‰ ÍÂ˙· ÌÈ„È˜Ù˙ ÈÏÚ· ÌÈÚˆ·Ó ®˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓ· ˙„˜Ó˙Ó

Æ‰¯·Á ÏÎ Ï˘ ‰˙˘È‚Â ‰ÈÎ¯ˆ ÈÙÏ ÌÈÚ·˜
 

ÆÛÒÂ „È˜Ù˙ Ì‚ ‡ÏÓÓ ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â¯·Á· ÌÂÁ˙Ï È‡¯Á‡‰ ÌÈ¯˜Ó‰ ˙È·¯Ó·
Ì‚ ÆÒÂÈ‚‰ ˙Ï‰Ó Ì‚ ‡È‰ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙Ï‰Ó ¨¯ËÒ  ÌÂ‰· ¨Ï˘ÓÏ
ÍÈÈ˘ ®‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ÂÚÓ ¨¯ÂÓ‡Î Â¯˜ÈÚ˘© ‰Ê ÌÂÁ˙ ¨‰ˆÂ·˜· ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á·

≥π

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

Ï‰ÂÓ ÌÂÁ˙‰ ¨∂‰ÊÎ Í¯ÚÓ ‰¯·Á· ÌÈÈ˜ ‡Ï Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· Æ˘Â‡ È·‡˘Ó Í¯ÚÓÏ
 ‰˜ÈÒÚÓ‰ ‰¯·Á ¨Ï˘ÓÏ ‰Ó¯‡ÙÏË· Æ˙¯Á‡ ‰„ÈÁÈ Â‡ ¨˜ÂÂÈ˘‰ Í¯ÚÓ ˙¯‚ÒÓ·

Æ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙È‡¯Á‡‰ ‡È‰ Ï¢ÎÓ‰ ˙¯ÈÎÊÓ ¨ÌÈ„·ÂÚ ÌÈÚ·˘Î

˙¯‚ÒÓ· ÌÈ˘‚Ù ‰ˆÂ·˜· ˙ÂÏÂÏÎ‰ ˙Â¯·Á· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÏÈÚÙ
Ï˘ ˙È„È‚‡˙‰  ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙Ï‰Ó ˙Ï‰ÓÂ ˙Ó‡˙Ó Ô˙Â‡˘  ÌÂ¯ÂÙ ˙Â·È˘È
˙ÂÎ¯ÚÓÓ Ì˙È·¯Ó ¨ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈ¯˘ÚÎ ˜ÏÁ ÂÁ˜Ï ÔÂ¯Á‡‰ ˘‚ÙÓ· Æ‰ˆÂ·˜‰
¨ÌÂÁ˙Ï „ÚÂÈÓ‰ ÚÂ¯È‡ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÓÈÈ˜Ó ‰˘· ÌÚÙ Æ˜ÂÂÈ˘Â ˘Â‡ È·‡˘Ó
ÚÂ¯È‡· Æ‰ˆÂ·˜· ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏ‰‰‰ È¯·ÁÓ ÌÈ·¯ Ì‚ ÌÈÙ˙˙˘Ó Â·˘
‰˙Â‡· ¯·ÚÓÂ ÏÚÓ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ Â˘Ú˘ ˙Â¯·Á Ô˙Â‡Ï ˙Â¯˜Â‰ ˙ÂÚ·ÂÓ
ÔÓ˘ÈÙ ˙ÁÙ˘Ó ˙ÒÁÈÈÓ˘ ˙Â·È˘ÁÏ È˘ÁÂÓ ÈÂËÈ· ‰ÂÂ‰Ó ÚÂ¯È‡‰ Æ‰˘

Æ‰˙ËÈÏ˘·˘ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙Â·¯ÂÚÓÏ

 ‰ÁÂÂ¯‰ ˙˜ÏÁÓ ˙¯‚ÒÓ· ˙Ï‰˙Ó Ï‡Ù¯· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ
¯·Ú· Æ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ ÔÂ‚¯‡ ¨˘Â‡ È·‡˘Ó Ï¢ÎÓÒ Û‚‡· ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â

Æ¢‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜Â ‰ÁÂÂ¯¢ ‰˜ÏÁÓ‰ ‰˙ÂÎ
∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ ˙Â·ÈÒ ¯ÙÒÓ ‰Ê Û‚‡· ‰„ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓÏ

ÌÈ„·ÂÚ ≠ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÓÂÁ˙· ˜ÒÂÚ Û‚‡‰ Æ±
Æ˙ÂÁÈË·ÏÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ‰„ÈÁÈ‰ Ì‚ ‰¯Â˘˜ ‰Ê Û‚‡Ï Æ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏÂ

˙ÂÈÙ‰ ‡ÏÈÓÓÂ ¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì‰È˙ÂÓÊÂÈÓ ¨ÁË˘‰Ó ÁÓˆ ÌÂÁ˙‰ ÏÎ Æ≤
ÆÂ„È ÏÚ ÂÏÙÂËÂ ‰Ê Û‚‡Ï ÂÚÈ‚‰

˙ÓˆÚ‰ ‡È‰ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˙Á‡ Æ≥
ÆÌÈ„·ÂÚ‰

ÆÏ‡Ù¯· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂ„È˜Ï ÂÓÊÓ ˙ÈˆÁÓÎ ˘È„˜Ó ‰˜ÏÁÓ‰ Ï‰Ó
ÆÂ˙È‚Ò Ì‚ ˙˜ÒÂÚ ÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙·

 ˙Â˜˜Ê ÔÈ‡ ÌÈÂÒÓ Ï„Â‚Ï ˙Á˙Ó ¯˘‡ ˙Â¯·Á ˘È Æ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰Ï„Â‚ ‡Â‰ ÍÎÏ ˙È¯˜ÈÚ ‰·ÈÒ  ∂
Æ˘Â‡ È·‡˘Ó Ï˘ ˙È„ÂÚÈÈ ‰˜ÏÁÓÏ

¥∞



˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÛËÂ˘ ÏÂ‰È Æ≥

‡Â‰ ÌÈÂ‚¯‡· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï‰Ó ÌÈ¯˜Ó‰Ó ¯ÎÈ ˜ÏÁ·˘ ÌÂ˘Ó
ÌÈÈ˜Ï ‡Â‰ Â˙ÂÏÈÚÙÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ È¯‰ ¨ÔÂ‚¯‡‰ ÈÏ‰ÓÏ ÚÈÈÒÓÂ ÍÂÂ˙Ó Ì¯Â‚
ÔÂÂ‚Ó· ˙È˘Ú ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÆÔÂ‚¯‡· ˙Â„ÈÁÈ‰ ÈÏ‰Ó ÌÚ ÛËÂ˘ ˙Â¯·„È‰ Í¯ÚÓ
ÁÂÏ˘Ó  „ÚÂ ¨˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â ÌÈÈ„ÂÚÈÈ ÌÈÓÂ¯ÂÙ Í¯„ ¨¯È˘È ÁÈ˘Ó  ¨ÌÈÎ¯„
˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÂÚÙÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ˘ Ô‡ÎÓ ÆÔÂÂ˜Ó Ì‡ ÔÈ·Â ÒÙ„ÂÓ Ì‡ ÔÈ· ¨¯ÓÂÁ

Æ˙ÈÂ‚¯‡ ÌÈÙ ˙¯Â˘˜˙ ÔÈÈÚ ˙È„È‚‡˙‰

˙ÂÙÓÏ Í¯Âˆ‰ ‡È‰ ‰ÂÂ‰˙Ó‰ „È˜Ù˙‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ˙Á‡
¯„‚Â‰ Ì¯Ë· „ÂÚ ÔÂ‚¯‡· ‰ÁÂÂ¯ ‡ÏÈÓÓ˘ ¨˙ÂÂ‚Ó‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡
Í‡ ¨ÍÎÏ ˙ËÏÂ· ‰Ó‚Â„ ‡È‰ ‰ÏÈ‰˜Ï ‰ÈÈ˘Ú‰ Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Î ÌÂÁ˙‰
˜ÏÁ Ô‰ ¨Ô‚Â‰ ¯ÁÒÓ ÈÏÏÎ ÈÙÏ ˙Â‚‰˙‰ Â‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ ÁÂ˙ÈÙ· ‰Ú˜˘‰ Ì‚
‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÂÙÈÓ ÍÈÏ‰˙ Æ‰Ï‡ÎÎ Â¯„‚Â‰ ‡Ï ¯·Ú· Ì‡ Ì‚ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰Ó
Á¢Â„ ˜ÈÙ‰Ï ˘˜·Ó ÔÂ‚¯‡‰ ¯˘‡Î ˙Â·È˘Á ‰˘Ó Ï·˜Ó ÌÂÁ˙· ˙ÈÂ‚¯‡‰

Æ∑˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡

˙Â¯·Á·  ˙È„È‚‡˙‰  ˙ÂÈ¯Á‡‰  Ï˘  ‰˙ÂÏÈÚÙ  ÏÂ‰È Ï˘  ˙Â‡Ó‚Â„
∫Ï‡¯˘È·

 Á¢Â„ ˙˜Ù‰Ï Í¯„· ‰ÈÈ˘Ú ÈÂÙÈÓ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Ï ˙ÈÈÈÙÂ‡ ‰Ó‚Â„ ‡Â‰ ÈÓÂ‡Ï ˜·
Æ®Í˘Ó‰· Â‡¯© GRI≠‰ ÔÂ‚¯‡ ÌÚËÓ Â¯Â¯˘‡ ·Ï˘Ï „Ú ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡

‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÂÙÈÓ ‰È‰È ÔÂ˘‡¯‰ ÚÂˆÈ·‰ ·Ï˘ ÈÎ ‰ËÏÁ‰‰ ‰ÏÙ˘ ¯Á‡Ï
È‚ÈˆÓ ‰·Î¯Â‰˘ ‰„ÚÂ ‰ÒÂÎ ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Á¢Â„ ˙˜Ù‰Ï Í¯„· ÌÂÁ˙·
ÏÏÎ Í¯„· ¨˜·‰ ˙Â·ÈËÁ· ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰Ó ÂÈ‰ ÂÏ‡ ÌÈ‚Èˆ Æ˜·‰ ˙Â·ÈËÁ

 ıÂÓÈ‡ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘· ÁË·Ï ¨ÈÂÙÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÂÓÂÈ˜Ï ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰·ÈÒ‰ È‰ÂÊ ÌÈ˙ÚÏ  ∑
Æ‰˘È‚‰

¥±

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

Ì˙ÏÂÎÈ ˙Î¯Ú‰ ÈÙ ÏÚ ˙Â·ÈËÁ‰  È˘‡¯  È„È ÏÚ Â¯Á· Ì‰ ÆÌÈÙ‚‡ È˘‡¯
˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÏÈ·ÂÈ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ ÈÎ Ú·˜ Æ‰ÊÎ Ë˜ÈÂ¯Ù ÏÈ·Â‰Ï

ÆÂ˙·ÈËÁ·

¯ÓÂÁ ÛÂÒÈ‡ ÏÚ „˜ÙÂÓ ‰È‰ Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ  ̆ÌÈ˘‡ ÂÂÓ ÂÊ ‰ˆÂ·˜ ·¯˜Ó
‰ÓÂ¯˙ ¨˙Â˘È‚ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÂÓÎ© ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙Ó „Á‡·
ÌÈ‡¯Á‡‰ Ï˘ Ì‰È„ÈÏ ÁË˘‰Ó  ÌÂ¯ÊÏ ÏÁ‰  ·¯ Ú„ÈÓ Æ®‰ÓÂ„ÎÂ ¨‰ÏÈ‰˜Ï
˙ÂÂ‚Ó‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÏÚ Ú„ÈÓ ¯‚‡ ‰˘Î Í˘Ó· Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ÁÂÂÈ„Ï
˙ÂÁ¢Â„ ¨ÌÈ˜È˙ ∫˙ÂÂÂ‚Ó ÌÈÎ¯„· ÚÈ‚‰ Ú„ÈÓ‰ Æ˜·· ÌÈÙÈÒ‰Â ˙Â„ÈÁÈ‰ Ï˘

Æ‰ÓÂ„ÎÂ

ÛÂ˙È˘· Â˘Ú ÂÏ‡ ˙ÂÏÂÚÙ Æ¯ÓÂÁ‰ Ï˘ Â„Â·ÈÚÂ ÂÂÈÓ ‰È‰ ‡·‰ ·Ï˘‰
˘‚Â‰ ¨‰·È˙Î‰ ˙ÓÏ˘‰ ¯Á‡Ï ÆÁ¢Â„‰ ˙·È˙Î· ÂÚÈÈÒ Ì‚˘ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈˆÚÂÈ
˙ÈÏ‡¯˘È ‰¯·Á ‰˘È‚‰˘ ÔÂ˘‡¯‰ Á¢Â„‰ ‰Ê ‰È‰ ÆGRI≠‰ ¯Â˘È‡Ï Á¢Â„‰
ÈÎ ÌÈ‡ˆÂÓ ˜·· ÆB Ë¯„ËÒ· ˘‚Â‰ Á¢Â„‰ ÆÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÔÂ‚¯‡‰ ¯Â˘È‡Ï
Æ¯Â˘È‡Ï ˘‚ÂÓ‰ ÔÂ˘‡¯‰ Á¢Â„‰ ÂÏ  ‰Ê˘ ÈÓÏ „·ÂÎÓÂ ÈÂ‡¯ Ë¯„ËÒ Â‰Ê

ÆÌÈÈ˙˘ ÏÎ ˜·· ˜ÙÂÈ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Á¢Â„ ÈÎ ËÏÁÂ‰

˙È·ÂÓ‰ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌÈÏÈÁ˙Ó ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡
˙‡ ÌÈ¯ÊÂ‚ Ì‚ Ì‰  ÍÎ  ÍÂ˙ÓÂ ¨˙ÓÈÈ˜‰ ‰ÈÈ˘Ú‰  ÏÚ  Ú„ÈÓ ÛÂÒÈ‡· Ì‰Ï˘
ËÂ˜Ï  ÂËÈÏÁ‰ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·· Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ Á¢Â„‰
˜·· ·˘Á Á¢Â„‰ ÆÌÈÈ˜ ·ˆÓ ÏÚ ˜¯ ÁÂÂ„Ï Âˆ¯ ‡Ï ˜·· Æ‰Â˘ ‰˘È‚·
ÂÈ‡ Á¢Â„‰ ¨ÂÈÈ‰ Æ‰Ï˘  „·ÚÈ„·  ÛÂ˜È˘Î  ¨ÌÂÁ˙· ‰ÈÈ˘Ú‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙Î
˙ÂÈ¯Á‡Ï ˙ÈÂ‚¯‡ ˙È˙˘˙ ¯ÂˆÈÏ ‰˘˜È· ˜·‰ ˙Ï‰‰ Æ‰ÓˆÚ ÈÙ· ‰¯ËÓ
ÆÌÈÙÒÂ ÌÈ„·¯ ÂÏ ‰ÙÈÒÂÓ Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈÈ˜‰ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó ˜¯ ‰È‡˘ ˙È˙¯·Á 

Ì‚ Í¯ÚÈ‰Ï ËÏÁÂ‰ ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÈÚÂˆÈ· ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰Ú‚‰‰ ¯Á‡Ï ˜¯
ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈË¯„ËÒ‰ ÈÙÏ ‰ÈÈ˘Ú ÏÚ ÁÂÂ„Ï ‰È‰È ¯˘Ù‡˘ È„Î ¨Á¢Â„ ˙·È˙ÎÏ
ÌÈË¯„ËÒ‰ ÈÙÏ ˙ÓÈÈ˜‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ‰˙ÈÈ‰ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜ Æ¯˙ÂÈ·

¥≤



È„Ó  ÈÏÏÎ  ÔÙÂ‡· ÌÈÁÒÂÓ ÂÏÏ‰ ÈÎ Â‡ˆÓ  ˜··  Í‡ ¨GRI≠‰  ÔÂ‚¯‡  Ï˘
 ÌÈ¯ËÓ¯Ù ¥∞∞≠Î Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ‰Ó˜Â‰ ¨ÔÎ ÏÚ Æ˜·‰ Ï˘ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÌÈÎ¯ˆÏ
¨ÌÈÈ˘ÚÓÂ ÌÈË¯ÂÙÓ  ÌÈ„„ÓÏ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰  È‚˘ÂÓ ˙‡ ÌÈÓ‚¯˙Ó‰

ÆGRI≠‰ Ï˘ ÌÈ¯ÂË˜È„È‡‰ ˙¯‚ÒÓ· ¨Ô·ÂÓÎ ¨ÔÈÈ„Ú

ÌÈÈÒÈÙ ÌÈÂ‚¯‡ Â˜„·˘ ¯Á‡Ï ÆÌÈˆÚÂÈ ÌÚ ÛÂ˙È˘· Â˘·Â‚ ÂÏ‡ ÌÈ„„Ó
ÂÏ‡ ÌÈ„„Ó ÍÓÒ ÏÚ Æ˜·‰ Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÈÈÙ‡Ó ÈÙÏ ˙ÂÓ‡˙‰ ÂÚˆÂ· ¨ÌÏÂÚ·
‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎÂ˙ ‰˘·Â‚Â ÌÈ¯ÚÙ Â¯˙Â‡ Æ˜·· ÌÂÁ˙ ÏÎ· ÏÚÂÙ· ·ˆÓ‰ ÔÁ·
¯ËÓ¯Ù· ÏÂÙÈËÏ ‰Ó‚Â„ Æ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ˙Â„ÈÁÈ‰Ó ˙Á‡ ÏÎ· ¯ÂÙÈ˘ÏÂ ÈÂÈ˘Ï
·ˆÓ ÚÂÓÏ ÌÈˆÂ  ̄˜·· ∫ÔÏ·˜ È„·ÂÚ ˙˜ÒÚ‰Ï ˙Ú‚Â‰ ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ÌÂÁ˙Ó
ıÏ‡ÈÈ ‡Ï˘ È„Î ˜¯ „·ÂÚ ¯ËÙÈ ÌÈ˙Â¯È˘ ˜·Ï ˜ÙÒÓ‰ Ì„‡ ÁÂÎ ÔÏ·˜ Â·˘
‰ÙÂÏÁ˙¢ ÚÂÓÏ È„Î ¨ÔÎ ÏÚ Æ˜ÂÁ‰ ÈÙÏ ÂÏ ˙ÂÚÈ‚Ó˘ ˙ÂÈÂÎÊ‰ ˙‡ ÂÏ ˜ÈÚ‰Ï
˙ÂÁ¢Â„ ˘È‚‰Ï ˜·‰ Ï˘ ÔÂÊÓ‰Â ÔÂÈ˜È‰ È˙Â¯È˘ È˜ÙÒ ÌÈ·ÈÂÁÓ ¢˙ÈÚ‚ÂÙ
˙ÂÁ¢Â„‰ ˙‡ ˙ÁÂ· ˜·‰ Ï˘ ˘Î¯‰ ˙„ÈÁÈ ÆÌÈÈ˙˘Â ÌÈÈÂÚ·¯ ‰ÙÂÏÁ˙
È‡˙ ÆÂÓÚ ˙Â¯˘˜˙‰‰ ˙‡ ÌÈÈÒÏ Û‡Â ¨‰¯Ù‰ ÏÚ ÔÏ·˜ ¯È‰Ê‰Ï ‰ÏÂÎÈÂ ÂÏÏ‰
‡ÏÈÓÓÂ ¨Ì„‡  ÁÂÎ ÈÏ·˜Ó ˙ÂÚˆ‰ ˙Ï·˜Ï ˜·‰ ˙ÂÈÙ·  ¯·Î ÚÈÙÂÓ ‰Ê

ÆÌÓÚ ÌÈÎ¯Ú˘ ÌÈÊÂÁ· Ô‚ÂÚÓ

‰Ó˜‰ ‰ÏÏÎ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰ÚÓË‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ
ÌÈ˙ÂÂˆ  ‰Ú·¯‡ ÌÎÂ˙Ó ¨˜·· ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈÁÓÂÓ Ï˘ ÌÈ˙ÂÂˆ  ‰Ú˘˙ Ï˘
·ˆÓ Ï˘ ˜ÈÓÚÓ ÔÂÁ·‡ ÂÚˆÈ· ÌÈ˙ÂÂˆ‰ Æ˙È˙·È·Ò ˙ÂÏ‰˙‰ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙·
ÏÎ· ÌÈÙÒÂ ÌÈ¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÚˆ‰ ÂÚÈˆ‰Â ¨Â˘·Â‚˘ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ÒÈÒ· ÏÚ ˜·‰
Û˙˙˘‰Â ÌÈ˙ÂÂˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÊÎÈ¯ È„È‚‡˙ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï‰Ó ÆÌÂÁ˙

ÆÌ‰Ó „Á‡ ÏÎ·

·ˆ˜· ÂÚˆÂ· ˙Â‰Â·‚ ‡Ï Ô‰È˙ÂÈÂÏÚÂ ¯È‰Ó ˘ÂÓÈÓ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ˙ÂÓÈ˘Ó
‰Á‰ ÍÂ˙Ó ¨˙‡Ê Æ¯ÈÈÓ ˙ÂÒÂÎ· ¯˜Ï˜‰ ˙ÂÒÂÎ ÏÎ ˙ÙÏÁ‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨¯È‰Ó
Ï·˜Ï ˙ÂÂÎ‰ ˙‡ ÌÈÏÈ„‚Ó ¨‰ÁÏˆ‰ ˙ÈÈÂÂÁ ÌÈÁÈË·Ó ÌÈ¯È‰Ó ÌÈ‚˘È‰ ÈÎ
Í¯ÚÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨¯˙ÂÈ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÏÂÚÙ Æ˙È·ÂÈÁ ¢‰È‚¯‡¢ ÌÈ¯ˆÂÈÂ ÈÂÈ˘‰ ˙‡

¥≥

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

¨ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘  Ì‰È˙·Ó ‰ÚÈ‚Ó˘ ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ˙ÏÂÒÙ Ï˘  ÈÂÈÙÂ ÛÂÒÈ‡
˙‡ Æ¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ·Ï˘· Â˘Ú ¨¯˙ÂÈ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÈËÒÈ‚ÂÏ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙Â˘¯Â„‰
ÂÓÎ Æ‰ÈÏÚ ˙Á˜ÙÓ Û‡˘ ¨Ï¢ÎÓ‰ ˙Â˘‡¯· ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ‰ÁÓ ‰ÏÂÎ ˙ÈÎÂ˙‰
Á¢Â„ ˜ÙÂ‰ ÂÏ‡ ÌÈÓÈ· ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·Â ‰Ï‰‰· ‡˘Â· ÌÈÂÈ„ ÌÈÏ‰˙Ó ¨ÔÎ
ÔÓÈÒ‰© ´A ∫¯˙ÂÈ· ‰Â·‚‰ ‚Â¯È„‰ Ë¯„ËÒ· ˜·‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

Æ®ÔÏ‰Ï Â‡¯ Æ˙¯Â˜È·Â ‰˜È„· Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ¯·Ú Á¢Â„‰ ÈÎ ÔÈÈˆÓ ´

 È¯·ÁÓ ˙·Î¯ÂÓ‰ ÈÂ‚È‰ ˙„ÚÂ ‰‚È‰Ó ÏËÈ‡· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡
ÌÈÙ˙˙˘ÓÂ ¨Ï‡¯˘È ÏËÈ‡ ˙ÈÏ¢ÎÓ ˙·˘ÂÈ ‰„ÚÂÂ‰ ˘‡¯· Æ‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰
˘Â‡ È·‡˘Ó Ï‰Ó ¨ıÂÁ È¯˘˜ Ï‰Ó ¨Ï‡¯˘È· ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ Ï‰Ó ‰·
ÏÎ˘ ¨‰˘Ó ˙Â„ÚÂ Ú·¯‡ ˙ÂÚˆ·Ó ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙‡ ÆÌÈÙÒÎ‰ Ï‰ÓÂ
‰˜ÒÚ‰ ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ¨‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ∫È„ÂÚÈÈ ÌÂÁ˙· ˙„˜Ó˙Ó Ô‰Ó ˙Á‡
Æ˙Â„ÚÂÂ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ˙ÊÎ¯Ó ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙Ï‰Ó Æ‰˜È˙‡Â ˙‚Â‰

ÏÎ ˜ÙÂÈ ‰Ï˘ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Á¢Â„ ÈÎ ‰ËÈÏÁ‰ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ÏËÈ‡
ÆÌÏÂÚ‰ È·Á¯·  ‰ÈÙÈÒ· ‰ÈÈ˘Ú‰ ¨ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ¨‰ÏÂÏÎ  ‰Ê Á¢Â„· Æ‰˘
‡È‰ ‰˙ÈÈ˘Ú˘ ÍÎ· ˜Ù˙Ò‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰ÏÂÎÈ Ï‡¯˘È ÏËÈ‡ ˙Ï‰‰˘ Û‡ Í‡
¯Â‡Ï Æ˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· Ì‚ ÏÚÙ˙ ‰¯·Á‰ ÈÎ ËÏÁÂ‰ ¨ÈÓÏÂÚ‰ Á¢Â„‰Ó ˜ÏÁ
ÏÚ ËÏÁÂ‰ ¨˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· Ï‡¯˘È ÏËÈ‡ Ï˘ ‰·¯‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰
Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ Û˜˘ÓÂ ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÊÏ ‰ÓÏ˘‰ ‰ÂÂ‰Ó‰ ¨ÈÓÂ˜Ó Á¢Â„ ˙‡ˆÂ‰

ÆÏ‡¯˘È· ÏËÈ‡

 ÏÚÂ ‰Î‰ ÏÚ Ï‡Ù¯· ËÏÁÂ‰ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‰„ÂÒÈÓÓ ˜ÏÁÎ
ÌÈÈÓÈÙ ˙ÂÁ¢Â„ Â˜ÙÂÈ ÔÂ˘‡¯ ·Ï˘· ÈÎ ËÏÁÂ‰ ÆÌÈÈ˙¯·Á ˙ÂÁ¢Â„ Ï˘ ÌÂÒ¯Ù
ÆÌÈÂÒÓ ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙· Á¢Â„ ˜ÙÂÈ ÌÚÙ ÏÎ· ÆÏÚÂÙ· ‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ˙ÂÙÓÏ È„Î
˙ÈË¯˜Â˜ ˙ÂÏÈÚÙ  ‰˙ÈÈ‰ ¯·Î ‰Ê  ÌÂÁ˙· Æ‰ÏÈ‰˜  È¯˘˜· ˜ÒÚ ÔÂ˘‡¯‰
˙·È·Ò· ˜ÒÚ È˘‰ Á¢Â„‰ Æ®ÏÈÚÏ Â‡¯© ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÏ˜· ‰„Ú˙Ï ‰È‰ ¯˘Ù‡˘
¨ÌÈ¯ÚÙ ¯È„‚‰Ï ¯˘Ù‡ ‡Â‰ Æ‰¯„‚‰ÏÂ ÈÂÙÈÓÏ ˙ÈÒÁÈ Ï˜ ‰Ê ÌÂÁ˙ Ì‚ Æ‰„Â·Ú

Æ˙ÂÁÈË· Â‡ ˙Â˘È‚ ÂÓÎ ÌÈÓÂÁ˙· Ï˘ÓÏ

¥¥



¨È˙‡‰ „Â˜‰Â ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÈÓÂÁ˙· ‰È‰ Â˜ÙÂ‰˘ ÌÈ‡·‰ ˙ÂÁ¢Â„‰
‡È‰ ÁÂÂÈ„‰ Ï˘  ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰ ÈÎ ‰˘È‚Ï ÌÈÓ‡  ¨¯ÂÓ‡Î Æ‰Ó‡˙‰·
˙Î‰· ÆÌÈÈÓÈÙ ÌÈÎ¯ˆÏ ¯˜ÈÚ· Ì‰ Ï‡Ù¯· ˙ÂÁ¢Â„‰ ¨ÌÈ„·ÂÚ ˙ÓˆÚ‰
ÛÒÂ ·ÈÎ¯ÓÎ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈˆÚÂÈ· Ï‡Ù¯· ÂÚÈÈ˙Ò‰ ˙ÂÁ¢Â„‰Ó ˜ÏÁ
Ô˜˙ ‰„ÈÓÚ ¯Â˘È‡ Ï·˜Ï Ï‡Ù¯· ÌÈÎ¯Ú ¨˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ „ÂÒÈÓ Ï˘

Æ±∞∞∞∞ È¢˙ ≠ ÌÂÁ˙·

‰Â·‚‰ ‚Â¯È„Ï ‰¯·Á‰ ‰ÚÈ‚‰ ¨‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡· Ï‡Ù¯ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙¯‚ÒÓ·
˙Â¯·Á‰ ˙ˆÂ·˜ ˙¯‚ÒÓ· ¨®ÔÏ‰Ï  Â‡¯©  ‰ÏÚÓ ‚Â¯È„· ®ÌÂÈËÏÙ© ¯˙ÂÈ·
È¯˘˜ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ÔÈ‡˘ ˙Â¯·Á ≠ ˙‚ÂÂÒÓ ‡È‰ ‰ÈÏ‡˘
‰Â¯Á‡Ï ÆÌÈ˘ ¯ÙÒÓ ¯·Î ÈÂ‚È‰ ˙ÂÂˆ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ‰ÂÂÏÓ Ï‡Ù¯· ‰ÏÈ‰˜‰
ÌÈ¯·Á‰ Æ˙ÈÊÈÙ ‰„Â·Ú ˙·È·ÒÂ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ÈÂ‚È‰ ˙ÂÂˆ ≠ ÛÒÂ ˙ÂÂˆ Ì˜Â‰
Æ˙ÂÂˆ‰ ˜ÒÂÚ Â·˘ ÔÈÈÚÏ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÂ˘ ˙Â„ÈÁÈÓ ÌÈ‡· ÈÂ‚È‰‰ È˙ÂÂˆ·
È˘‡ ÔÈ· ÛËÂ˘ ¯˘˜ ÌÈÈ˜˙Ó Í‡ ¨˘„ÂÁ· ÌÚÙ Í¯Ú· ÌÈÒÎ˙Ó ÌÈ˙ÂÂˆ‰

ÆÍ¯Âˆ‰ ÈÙÏ ¨ÌÈ˙ÂÂˆ‰

‰ÈÈ˘Ú‰ ˙ÁÏˆ‰  ‰ÈÂÏ˙ Â·˘ ˙Â·È˘Á≠·¯ ·ÈÎ¯Ó ÈÎ  ÌÈ˘È‚„Ó Ï‡Ù¯·
ÒÂÈ‚ ÆÂÊ ‰ÈÈ˘ÚÏ ˙Â„ÈÁÈ‰ ÈÏ‰Ó ˙‡ ÌÂ˙¯Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ‡Â‰ ¨‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ
¨˙‡Ê Æ˙ÈÊÎ¯Ó‰ ÏÂ‰È‰ ˙ÓÈ˘Ó ‡È‰ ÌÈ·„˙ÓÎ ÌÈ„·ÂÚ ˙Â‡Ó Ï˘ ¯ÂÓÈ˘Â
˜¯ ‡Ï‡ ÌÈÙÒÎ ÌÂ¯˙Ï ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ¨˙È˙Ï˘ÓÓ ‰¯·ÁÎ ¨Ï‡Ù¯˘ ÌÂ˘Ó

Æ˙Â·„˙‰ ˙ÂÚ˘

ÌÈÈÈ·‰ È‚¯„· ÌÈÏ‰Ó‰  ¨‰¯ÈÎ·‰ ‰Ï‰‰‰  Ï˘ ÈÂ·È‚‰¢ ∫Ï‡Ù¯ ÈÏ‰Ó
‰„ÈÓ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ Ì‰ ÌÈ„ÚÂÂ‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘Â

Æ¢ÌÈ·„˙Ó ¯Ó˘ÏÂ ÒÈÈ‚Ï ÌÈÁÈÏˆÓ Â‡ ‰·˘

˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙È·ÂÓ ˙¯‚ÒÓ ¯ÂˆÈÏ ‰ËÏÁ‰‰
˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÂ‰È ÌÂÁ˙· ˙ÂÓ‚Ó‰Ó ‰ÚÙ˘Â‰  comme-il-faut≠·

¥µ

Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Æ·



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

¢‰¯ÈˆÚ¢ Úˆ·Ï ÈÂ‡¯  ÈÂ˙ÈÚ  Â‰Ê ÈÎ ‰¯·Ò  ‰¯·Á‰  ˙Ï‰Ó ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡·
Ï˘ ÂÊ  Í¯„· ÆÏÏÎ·Â ‰Ê ÌÂÁ˙· ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙ÈÈ˘Ú ˙‡ ˜ÓÂÚÏ  ˜Â„·ÏÂ
∫‰·Á¯‰Ï ‰Ó‚Â„ Æ¯Ù˘ÏÂ ·ÈÁ¯‰Ï ¨Ô˜˙Ï ¨ÔÂÁ·Ï ¯˘Ù‡ ‰ÈÈ˘Ú‰ ÈÂÙÈÓ
Ï˘ ¯˙ÂÈ ·Á¯ ˜ÏÁ¢Î ‰¯·Á‰ ÈÈÚ· ˙˘Ù˙‰ ÌÈ˜ÙÒ‰ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙ÈÁ·
¨‰˜È˙‡‰ ÈÏÏÎ ÈÙÏ ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ‡ ÂÏ˘ ÌÈ˜ÙÒ‰ Ì‡ ¨Ï˘ÓÏ ÆÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰

Æ¢ÌÈ˜ÒÚ· ˙È˙‡‰ ˙ÂÏ‰˙‰‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÂÏ˘ ‰¯ËÓ‰ ÌÂ„È˜ Ú‚Ù

Ï˘ ¯„ÂÒÓ‰ ‰ÏÂ‰È ˙‡ Ì„˜Ï „ÚÂ˘ ÈÊÎ¯Ó „Úˆ ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÂ‚¯‡· ÂÓÎ
‰¯·Á· ‰ÂÎÓ‰ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Á¢Â„ ˜ÈÙ‰Ï ‰ËÏÁ‰‰ ‰˙ÈÈ‰ ¨˙ÂÏÈÚÙ‰
Ì‚ Á¢Â„‰ Æ¢˙ÂÚÈÙ˘Ó ÌÈ˘¢ ∫Â˙¯˙ÂÎ Æ˙È˙·È·Ò≠˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Á¢Â„
 ÆÚ·˜ Í¯„  comme-il-faut ˙Ë·Á˙Ó ‰·˘ ‰ÓÏÈ„Ï ‰ÚÓ ˙˙Ï ‰È‰ ¯ÂÓ‡
Í‡ ¨¢ÌÏÂÚ  Ô˜˙Ï¢ ˙˘˜·Ó ‡È‰ „Á‡ „ˆÓ ÈÎ ‰ÚË‰ ‰„‚  ‰ÏÂÚ ÌÈ˙ÚÏ
ÌÈ˘‰ ·Â¯ ∫˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ˙ÒÒÂ·Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ ‰È¯ˆÂÓ „‚Ó
‰¯·Á‰  Æ‰È¯ˆÂÓ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï  ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ÔÈ‡  ¨Ô‰Ï ˙‚‡Â„ ÍÎ ÏÎ  ‰¯·Á‰˘
˙‡ ‚Èˆ‰Ï ‰Ï ÚÈÈÒÓ‰ ·Â˘Á ÈÏÎ ¨‰·¯ ˙ÂÙÈ˜˘· ÔÈÈÙÂ‡Ó‰ ¨Á¢Â„· ‰˙‡¯

Æ‰Ê ÔÂÚÈË ˙ÂÏÚ‰Ï ˙È˙ÈÓ‡ ‰˜„ˆ‰ ÔÈ‡ ÈÎ ¯È·ÒÓ‰ ¨‰Ï˘ È˜ÒÚ‰ Ï„ÂÓ‰

ÈÙ ÏÚ Â˙Â‡ ˘·‚Ï ‰˙ÈÈ‰ ‰ËÏÁ‰‰ Æ˙ÈÂˆÈÁ ˙ˆÚÂÈ ÛÂ˙È˘· ˘·Â‚ Á¢Â„‰
 Ë¯„ËÒ· GRI≠‰ ÔÂ‚¯‡ ¯Â˘È‡Ï ˘‚Â‰ Á¢Â„‰ Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈË¯„ËÒ‰
Ë¯„ËÒ· ¯Â˘È‡Ï ˘‚Â‰˘ ÔÂ˘‡¯‰ Á¢Â„‰ Â‰Ê ÈÎ ˘È‚„‰Ï ÌÈ‡‚ ‰¯·Á· ÆA
ÆGRI „„Ó ˙‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÌÈ¯ËÓ¯Ù‰ ÈÙ ÏÚ ÛÒ‡ Á¢Â„· ÏÏÎ˘ Ú„ÈÓ‰ ÆA
˙‡ Æ˙ÈÂˆÈÁ‰ ˙ˆÚÂÈ‰ ‰Î¯Ú˘ ÌÈ¯˜ÒÂ ˙ÂÁÈ˘ ˙¯ÊÚ· Úˆ·˙‰ ÛÂÒÈ‡‰

Æ‰¯·Á‰ ˙Ï‰‰ ‰˘·È‚ ÌÈ¯˜Ò· ÂÁ·˘ ÌÈ‡˘Â‰
˙Â‡Ó ·¯˜· Í¯Ú ÛÒÂ ¯˜Ò ÆÔÂ‚¯‡‰ ˙Â„·ÂÚ ·¯˜· ‰˘Ú „Á‡ ¯˜Ò
˙ÂÂ˜Ó ‰¯Â„‰Ó· Ì‚ ˜ÙÂ‰ Á¢Â„‰ ÆÌÈÙÒÂ ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓÂ ‰¯·Á‰ ˙ÂÁÂ˜ÏÓ
Á¢Â„ ÈÎ ËÏÁÂ‰ Æ¯ÈÈ  ˙Î¯Âˆ ˙ÒÙ„ÂÓ ‰¯Â„‰Ó ≠ ˙È˙·È·Ò ‰·È˘Á ÍÂ˙Ó

ÆÌÈÈ˙˘· ÌÚÙ ˜ÙÂÈ ‰ÓÂ„

¥∂



˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ‚

˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ˙È¯Â·Èˆ‰  ˙ÂÏÈÚÙ‰  Ï˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ˙Á‡
ÌÈÈÓÂ˜Ó  ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó  ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰¯Â˘ Ï˘  ÌÓÂÈ˜ ‡È‰  ˙È„È‚‡˙‰
‰Ï ÛÈÒÂ‰ÏÂ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ Ô˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·Â
˙Â¯„ÂÒÓ ˙ÂÈÁ‰ ˙ÈÈÂÂ˙‰· ¨‰„È„Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ ÂÏ‡ ÌÈÙÂ‚ Æ˙È¯Â·Èˆ ‰ÙÈ˘Á
ÌÈÚÂ„È  ÌÈ¯ËÓ¯Ù ÌÈ¯ˆÈÈÓ Ì‰ ¨ÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚Î Æ˙Â¯·Á‰ Ï˘  ‰ÎÓÒ‰·Â

ÆÌ‡˙‰· ‰ÎÓÒ‰ Â‡ ‚Â¯È„ Ì‰Ï ÌÈ˜ÈÚÓÂ ÌÈÓÎÒÂÓÂ

¨˙¯„ÂÒÓ ‰ÙÈ˘ÁÏ ‰·¯‰ ‰˙ÓÂ¯˙ ‡Â‰ ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó ÔÂ¯˙È
Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰≠˙·Â ˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó
ÌÈ·ÂË ÌÈ‚˘È‰ ‚È˘‰ÏÂ „„ÂÓ˙‰Ï ˙Â¯·Á Ï˘ ÔÂˆ¯ ˙‡ Ì„˜Ï ˙ÚÈÈÒÓ ‡È‰
˙ÂÏÈÚÙ ÈÎ ‰·‰‰Â ‰ÊÎ ÔÂˆ  ̄Ï˘ ÂÓÂÈ˜ ÌˆÚ Æ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·ÁÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ¯˙ÂÈ

Æ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ÌˆÚÓ ¨¯ÂÙÈ˘ ˙¯ˆÂÈ ˙„„Ó

˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ˙Â¯‚ÒÓ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‚ÂÒ ‰˘ÂÏ˘· ÔÈÁ·‰Ï ¯˘Ù‡
∫˙È„È‚‡˙

ÆGRI≠‰ ÔÂ‚¯‡ ‡Â‰ ÌÂÁ˙· ÏÈ·ÂÓ‰ ÛÂ‚‰ ≠ ÁÂÂÈ„ Æ±
ÌÈÙÂ‚ ÂÓÎ ¨˙ÂÂ˘ ˙Â¯‚ÒÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Úˆ·˙‰Ï ÌÈÏÂÎÈ‰ ≠ ‚Â¯È„Â ‰„È„Ó Æ≤

ÆÌÈ˜˙‰ ÔÂÎÓ Â‡ Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ ¨ÂÓÎ ÆÌ„ÂÚÈÈ ‰Ê˘ ÌÈÈ˙¯·Á

¥∑



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

ÆÌ¢Â‡‰ Ï˘ ˙ÂÁÂÏ˘ ÂÓÎ ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÎÓÂ˙ ˙ÂÏÈÚÙ Æ≥

˙ÂÏÈÚÙ· ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ÌÈËÏÂ· ˙ÂÂ¯ÒÁ È˘ ÂÎ˙ÈÈ
∫˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· Ô‰Ï˘ ‰ÈÈ˘ÚÏ ‰¯Â˘˜‰ ˙È¯Â·Èˆ

˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÔ‰È˙Â¯‰ˆ‰ ÍÓÒ ÏÚ ˙ÂÁ· ˙Â¯·Á‰ ÏÏÎ Í¯„· Æ±
¯¯ÂÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ÂÏ‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó È˘ ÆÛÒÎ ‰ÏÂÚ ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Ó ˙Â·¯·

Æ˙Â‡ˆÂ˙· ‰ÈË‰ ¯ˆÂÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÈÎ ˘˘Á
ÁÂ¯· ˙ÏÚÂÙ ‰¯·Á‰ ÈÎ  ‰¯‰ˆ‰ ÌÂ˘Ó ‰·  ˘È˘ ¨‰ÓˆÚ ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ Æ≤
¯˜ÈÚÏ ˙ÎÙÂ‰ ‡È‰ Ì‰·˘ ÌÈ·ˆÓ ¯ÂˆÈÏ ‰ÏÂÏÚ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

ÆÌÂÁ˙· ÌÈ˘ÏÁ ÌÈÚÂˆÈ·Ï ÈÂÒÈÎ ‰ÂÂ‰ÓÂ
 ÌÈÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ÏÚ ÌÈÏÂÚ ÌÈ¯Â¯·‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÈÎ ‰‡¯ ¨˙‡Ê ÌÚ  
‰ÏÂÚ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂ„È˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≠

Æ˙Á¯ÂÙÎ

˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ ÌÈ˘ „ÁÂÈÓ ˘‚„ ÆÂÏ‡ ˙ÂÏÈÚÙ ÈÓÂÁ˙ ˙˘ÂÏ˘· ÔÂ„ Í˘Ó‰·
È·Ï˘· ¯˜ÈÚ· ¨ÈÊÎ¯Ó ˙ÂÏÈÚÙ „˜ÂÓ ‰ÂÂ‰Ó ‡È‰ ÌÈ·¯ ÌÈÂ‚¯‡· ¨ÔÎ˘ ¨ÁÂÂÈ„‰

Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÏÂÚÏ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ‰ÒÈÎ‰

˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰ Æ±
˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· Ô˙ÂÏÈÚÙ  ÏÚ ˙ÂÁÂÂ„Ó  ÌÏÂÚ‰ È·Á¯· ˙Â¯·Á ÈÙÏ‡
 ÛÏ‡  ±∑≠Ó ¯˙ÂÈ  ÌÏÂÚ·  ÂÓÒ¯ÂÙ ±ππ≤ ˙˘ Ê‡Ó Æ˙È˙·È·Ò≠˙È˙¯·Á‰
¨˙Â·ÈÒ ÔÂÂ‚ÓÓ ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó ˙ÂÁ¢Â„‰ Æ˙È˙·È·Ò≠˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÁ¢Â„
˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÔÈÈÚ‰ È˜ÈÊÁÓ ÌÚ ‚ÂÏ‡È„ ÌÈÈ˜Ï ÔÂˆ¯‰ ‡È‰ Ô‰·˘ ˙È¯˜ÈÚ‰
˙¯„˘Ó ¨‰˙Â‡ ÔÂÁ·Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ Ô˙Ó·Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÙÈ˘Á· Æ˙ÂÓÒ¯ÙÓ‰
ÔÈ·Ï ‰È· ÔÂÓ‡ Ï˘ ÌÈÒÁÈ ˙Â·ÏÂ ˙ÂÙÈ˜˘ ˙ÂÏ‚Ï ˙˘˜·Ó ‡È‰ ÈÎ ‰¯·Á‰
·˘Á˙‰· ¨˙‡Ê Æ‰˙ÈÈ˘ÚÓÂ ‰˙ÂÏÈÚÙÓ ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰ ¨‰Ï˘ ÔÈÈÚ‰ È˜ÈÊÁÓ
‰Âˆ¯Ó ÌÈÚ·Â ‰ÈÏÚ ÁÂÂÈ„‰Â ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÈÎ ‰„·ÂÚ·

¥∏



Æ¯ÂËÏÂ‚¯‰ ˙Â˜˙ÏÂ ÌÈ˜ÂÁÏ ˙ÈÈˆÏ ‰˙·ÂÁ ÍÂ˙Ó ‡ÏÂ ¨‰¯·Á‰ Ï˘ È˘ÙÂÁ‰

ÔÊÂ‡Ó ÔÙÂ‡· ÌÈÙ˜˘Ó‰ ÌÈÂ˙Â Ú„ÈÓ ˜¯ ‚ÈˆÓ ÂÈ‡ ÈÂ‡¯ ÁÂÂÈ„ ¨ÔÎ ÏÚ
Ì‚ ‡Ï‡ ¨Â˙Â‡ ÌÈ··ÂÒ‰ ÂÏ‡ ÏÚ ˜ÒÚ‰ ÚÈÙ˘Ó ‰·˘ Í¯„‰ ˙‡ ‚ˆÈÈÓÂ
‚Èˆ‰Ï Ì‚ ˙ÁÂÂ„Ó‰ ‰¯·Á‰ ÏÚ ¨ÂÊ ÁÂ¯· Æ¯ÂÙÈ˘Ï ˜ÒÚ‰ ˙ÂÂÂÎÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰

Æ˙„„ÂÓ˙Ó ‡È‰ ÌÓÚ˘ ÌÈÈ˘˜‰ Ï˘ ÔÎ ¯Â‡È˙

ÂÓÎ ˙Á˙ÂÙÓ ˙È˙¯·Á ‰Ú„Â˙ ˙ÂÏÚ· ˙Â¯·Á ÂÏÁ‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘·
 ÆÌÈÈ˙¯·Á ˙ÂÁ¢Â„ ÌÒ¯ÙÏ ˙ÈËÈ¯·‰  ÙÂ˘ È„Â·Â  ˙È˜È¯Ó‡‰  ÒÈ¯ß‚ & Ô·
ÌÈÈÒÈÙ ‡Ï ˙ÂÁ¢Â„ Ï˘ ÔÂˆ¯Ó ÌÂÒ¯Ù Ï˘ ÂÊ ‰˘È‚ ‰˘Ù˙ Í¯„‰ ˙ÏÈÁ˙·
˙ÂÏÚ· ˙ÂÁÈÏˆÓ ‰ÎÈ¯ˆ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÈÂ‰Ó˙ ÌÈÏÚ· Ï˘ ‰ÓÊÂÈÎ ¨‰‚È¯ÁÎ

ÆÈ„ÂÁÈÈ ÏÂ‰È ÈÙÂ‡

ÆÁÂÂÈ„‰ „ÂÒÈÓÏ ÂÏÈ·Â‰ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰‰
 GRI ≠ The Global≠‰ ÔÂ‚¯‡ ˙Ó˜‰  ‰È‰ ÂÏ˘ ¯˙ÂÈ·  È˘ÁÂÓ‰ ÈÂËÈ·‰
È˜ÈÊÁÓ Ï˘ ÌÏÂ‰È· ÔÂ‚¯‡¢Î ÂÓˆÚ ˙‡ ¯È„‚‰ ÔÂ‚¯‡‰ ÆReporting Initiative
ÈÁÂÂÈ„· ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈË¯„ËÒ ˜ÙÒÏ È„Î ‰ÏÂÚÙ ÌÈÙ˙˘Ó‰ ¨ÌÈ·¯ ÔÈÈÚ

Æ¢˙ÂÓÈÈ˜
 ˙ÈÎÂ˙‰ ≠  UNEP  ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Î  ±ππ∑ ˙˘· Ì˜Â‰ ÔÂ‚¯‡‰
 ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ ÌÈÂ‚¯‡ ˙ÈÈˆÈÏ‡Â˜ ≠  CERES ÔÈ·Ï ¨Ì¢Â‡‰ Ï˘ ˙È˙·È·Ò‰
 ÔÂ‚¯‡Ï GRI≠‰ ÍÙ‰ ≤∞∞≤ ˙˘· ÆÌÈÈ˜È¯Ó‡ ÌÈÈ˙·È·ÒÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÈ„ÒÂÓ

ÆÈ‡ÓˆÚ

 „„ÂÚÏÂ ÌÈ˜ÒÚ· ˙ÂÙÈ˜˘ Ì„˜Ï ‰˙ÈÈ‰ GRI≠‰ Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰ Â˙¯ËÓ
 ‰·Á¯Â‰ ≤∞∞∞ ˙˘· Æ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ÌÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨Ì‰ÈÚÂˆÈ· ˙„È„Ó ˙‡
˙ÂÈÁ‰ ÂÓÒ¯ÂÙÂ ®Sustainability© ˙ÂÓÈÈ˜ ÁÂÂÈ„Ï ˙¯‚ÒÓ ‰¯ˆÂ ÆÂÊ ‰¯ËÓ
 ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ≥± È„È· ·Â˘Ó ÍÈÏ‰˙ Â¯·Ú ÂÏ‡ ˙ÂÈÁ‰ Æ˙ÂÈÏÏÂÎ ÁÂÂÈ„
 ˙Â˘Ó˘Ó ≤∞∞∂ ˙˘Ó ˙ÂÈÁ‰‰ Æ≤∞∞∂ ˙˘·Â ≤∞∞≤ ˙˘· ¨ÌÈÈÓÚÙ Â˘„ÂÁÂ
ÌÈÂ‚¯‡ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ Ï˘ ‰„ÈÓ ˙Â¯˘Ù‡ÓÂ ÁÂÂÈ„Ï ˙¯‚ÒÓÎ ÌÈÂ‚¯‡ ÈÙÏ‡

¥π

˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ‚



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

‰„È„Ó ÈÁÙÒ ÂÁ˙ÂÙ ¨¯˙ÂÈ „ÂÚ ÌÈÁÂÂ„Ó‰ ˙‡ „˜ÓÏ È„Î ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌ‰ÈÚÂˆÈ·Â
Æ‰ÓÂ„ÎÂ ¢ÏÓ˘Á‰ ˙ÈÈ˘Ú˙¢ ¨¢‰¯Â·Á˙Â ‰˜ÈËÒÈ‚ÂÏ¢ ÂÓÎ ÌÈÈÏ‡È¯ÂË˜Ò

 
ÏÚ ¯˘‡ ¨Á¢Â„Ï ¢ÌÈÈ˙È„Ó¢ ÌÈÁÙÒ ÁÂ˙ÈÙ ÈÎÈÏ‰· ÌÈ‡ˆÓ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ·
ÏÎÏ ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó·Â ÌÈÎ¯ˆ· ÌÈ„˜Ó˙Ó ¨ÈÏ‡È¯ÂË˜Ò‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ÈÙ
ÁÂÂÈ„‰ Í¯„ ˙ÈÈÁ‰· ÌÈ„˜Ó˙Ó ÂÏ‡ ÌÈÁÙÒ Æ‰¯·Á‰ ˙ÏÚÂÙ ‰·˘ ‰È„Ó
ÆÂÊ ‰È„Ó· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜ÒÚÏÂ ‰È„ÓÏ ˙Â¯È˘È ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÏÚ

Æ∏ÌÂÈ˜≠Â„‰ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ‰È‰˙ Ï‡¯˘È· ¨Ï˘ÓÏ

ÌÈˆÓ‡Ó ‰˘ÂÚ ‰È‡ ˙È˜ÒÚ ‰¯·Á Ì‡ Ì‚˘ ‡È‰ ¯·„‰ ˙ÂÚÓ˘Ó
ÌÂ˘Ó È¯‰  ¨ÌÈÈ˙˘ÏÙÏ ÌÈÏ‡¯˘È‰  ÔÈ· ÌÂÈ˜≠Â„‰ ÁÂÙÈËÏ  ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó
˙ÏÚÂÙ˘ ‰¯·Á ÔÈ‡ ¨Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò· ÈÂÈÁ ‰Ê ‡˘Â˘
˙˘ÈÙ˙Ó ˜ÏÁÎ ¨ÔÎÏ ÆÔÂÂÎÓ· ‡Ï˘ Â‡ ÔÂÂÎÓ· ¨‰Ê ·ˆÓ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‰È‡Â ‰·
È„ÈÏ ÂÊ  ‰ÚÙ˘‰  ‰‡· ÍÈ‡ ˙Ú„Ï È‡˘¯ ˙ÂÁ¢Â„‰ È‡¯Â˜  ¯Â·Èˆ  ¨˙ÂÙÈ˜˘‰

Æ˙ÁÂÂ„Ó‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙˘È‚· Â‡ ‰˙ÈÈ˘Ú· ÈÂËÈ·

 ∫‰ÙÈ˘Á Ï˘ ˙ÂÓ¯ ˘ÂÏ˘ ˙Â¯˘Ù‡Ó GRI≠‰ Ï˘ ÁÂÂÈ„‰ ˙Â¯‚ÒÓ
 ∫˙ÈÏÓÈÒ˜Ó ‰ÙÈ˘Á ˙ÏÏÂÎ‰ ¨¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ÁÂÂÈ„‰ ˙Ó¯ ‡È‰ A ‰Ó¯
ÔÈÈÚ‰ È˜ÈÊÁÓÓ ·Â˘ÓÏ ˙Ë¯ÂÙÓ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ¨‰˙ÂÈÈ„ÓÂ ‰¯·Á‰ ÏÈÙÂ¯Ù

ÆÚÂˆÈ·‰ È„„Ó ÏÎÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ÌÈÈ˙Â‰Ó ÌÈ‡˘Â·
  

 ‡Ï ÔÈÈ„Ú˘  ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙Ó„˜˙Ó ÁÂÂÈ„ ˙Ó¯  ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ  B ‰Ó¯
ÏÚÂ ˙ÂÈÈ„Ó ÏÚ ÌÈÈÂÏÈ‚ Â· ÌÈÏÂÏÎ Æ˜ÈÓÚÓ ÁÂÂÈ„Ï ˙ÂÎ‰‰ ÏÎ ˙‡ ÂÓÈÏ˘‰

ÆÚÂˆÈ· È„„Ó ÌÈ¯˘ÚÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ¨®˙ÂÈÏÂ‰È ˙Â˘È‚© ÌÈÏ‰

 Ô‰Ï ·Â˘Á Ï·‡ ¨ÌÂÁ˙· ÏÈ·Â‰Ï ˙Â˘˜·Ó ÔÈ‡˘ ˙Â¯·ÁÏ ˙„ÚÂÈÓ C ‰Ó¯
˙ÂÁ¢Â„Ï Â‡ ˙ÂÈË¯Ù ˙Â¯·ÁÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ÂÊ ÁÂÂÈ„ ˙Ó¯ ÆÁÂÂÈ„‰ ˙ÙÓ ÏÚ ˙ÂÈ‰Ï

 Ï˘ÓÓ ¨ÌÈ‡ÂÏÈÓ  ÈÏÈÈÁ ¨ÌÈÎ¯„ ˙ÂÂ‡˙ ∫Ì‰  Ï‡¯˘ÈÏ ÌÈÈ„ÂÁÈÈÎ ÂÚ·˜˘  ÌÈÙÒÂ ÌÈ‡˘Â  ∏
Æ‰È¯ÙÈ¯Ù≠ÊÎ¯ÓÂ ˙Â˘È‚ ¨È„È‚‡˙

µ∞



ÆÚÂˆÈ·‰ È„„Ó ÏÎÏ Ú„ÈÓ‰ ÏÎ ˙‡ ÛÂÒ‡Ï Â˜ÈÙÒ‰ ‡Ï˘ ˙Â¯·Á Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯
˙È„‚ ‰˘È‚ Æ‰‡˙ ‰ÏÚÎ ¯˜ÈÚ· ˙˘Ó˘Ó ÂÊ ÁÂÂÈ„ ˙Ó¯ ÈÎ ÌÈÚÂË˘ ÈÓ ˘È
ÁÂ˙ÈÙÏ ÍÈÏ‰˙‰˘ ÌÂ˘Ó ¨ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ˙Â˘ÚÏ È‡„Î ‰¯˜Ó ÏÎ· ÈÎ ˙‡ˆÂÓ
 ¯Â‡È˙ ÏÏÂÎ C ‰Ó¯· ÁÂÂÈ„ ÆÍ˘Ó‰· ‰˜ÓÚ‰Ï ÌÈÚ¯Ê Ú¯ÂÊ C ‰Ó¯· ÁÂÂÈ„

ÆÚÂˆÈ· È„„Ó ‰¯˘ÚÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰Â ‰¯·Á‰ Ï˘

∫˙ÂÁ¢Â„‰ Ï˘ Ì˙ÂÈÓ‡Â Ì˙ÂÏÈÚÈ ˙ÈÁ·
 ‰ÏÂÚ ¨˙ÂÁ¢Â„ È‡¯Â˜ ±¨∑∞∞–Î ·¯˜· ≤∞∞∏ ˙˘· GRI≠‰ Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓÓ
 ‰ÚÙ˘Â‰ ˙ÁÂÂ„Ó‰  ‰¯·Á‰Ó Ì˙ÂÓ˘¯˙‰ ÈÎ  ÂÈÈˆ ÌÈ‡¯Â˜‰Ó  ∏µ• ÈÎ
¨ÌÈÈÓ‡ ˙ÂÁ¢Â„‰ ‰ÓÎ „Ú ‰Ï‡˘‰ ‰ÏÂÚ Ô‡ÎÓ ÆÁ¢Â„‰ ˙‡È¯˜ ¯Á‡Ï ·ÂÈÁÏ
Ì˙ËÏ·‰· ¨‰˙ÈÈ˘ÚÏÂ ‰¯·ÁÏ ÏÏ‰ È¯È˘· ¯˜ÈÚ· ÌÈ„˜Ó˙Ó ÌÈ‡ Ì‡‰Â
¨ÂÊ ˙È·ÂÓ ‰ÈÚ·Ï ‰ÚÓ ˙˙Ï È„Î ø‰È˙ÂÂÏ˘ÈÎ ˙Úˆ‰·Â  ‰È˙ÂÁÏˆ‰ ˙‡
Ï˘ Ì˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‰· ˙˜ÒÂÚ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ÁÂÂÈ„‰ ˙ÈÈ˘Ú˙ ·È·Ò ‰Á˙Ù˙‰
˙ÂÎÈ‡ ÈÁÓÂÓ È„È ÏÚ ˙ÂÁ¢Â„Ï ˙˙È ÂÊ ˙ÈÂ‚¯‡≠ıÂÁ ‡˜Ù˘Â‚ Æ˙ÂÁ¢Â„‰
ÔÈÈ„Ú ‡ˆÓ‰ ¨‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÔÈ· ÔÂÈÓ„ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ¨Ì˙Ò‰ ÔÓ ÆÍÎÏ ÂÎÓÒÂ‰˘
ÌÈÁ˙ÂÙÓ‰Â ÌÈÏÂ„‚‰ ÂÈÁ‡Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‡˜Ù˘Â‚ ˜ÈÚÓ˘ ÈÓ ÔÈ·Ï ¨ÂÈÏÂ˙ÈÁ·
Ì˙Â‡˘ ÌÈÈÒÈÙ‰ ˙ÂÁ¢Â„‰ Ì‰ ‡ÂÏ‰ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Á¢Â„ Ï˘

ÆÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ ÌÈ¯˜·Ó
 

 ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï È˙ÂÚÓ˘Ó Ê¯Ê ‰˙ÈÈ‰˘© ÔÂ¯‡ Ï˘ ÂÊ ÂÓÎ ˙Â˙ÈÁ˘ ˙ÂÈ˘¯Ù
ÈÎ Ú˙ÙÂÓ ‡Ï‰ ÌÏÂÚ‰ ˙‡ ‰„ÓÈÏ ®ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙
¨¢ÌÈ˜ÂÈ„ È‡¢Ó ÌÈÙÁ ÌÈ‡ ÔÈËÈÂÓ≠È·¯Â ÌÈÎÓÒÂÓ ‰¯˜·Â ÁÂ˜ÈÙ ÈÙÂ‚ Ì‚
Ï˘ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‰ ˙Úˆ·˙Ó Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· Ì‚ ıÂˆÏ ÏÂÎÈ ‰ÓÂ„ ˘˘Á ÔÎÏÂ
˜„·È‰Ï ˙ÂÂÎ‰ ÌˆÚ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÁ¢Â„ ÂÓÎ ¨ÔÂˆ¯Ó Á¢Â„

Æ‰ÓˆÚÏ˘Î ˙È·ÂÈÁ ‡È‰ ¯Ù˘ÏÂ

 ˙ÁË·‰Ï ÌÈ‡˙Ó‰ Ì¯Â‚‰ ˙ÚÈ·˜Ï ˙ÂÂ¯˜Ú ¯ÙÒÓ ¯È„‚Ó  GRI≠‰
ÌÈÓˆÓˆÓ ¨ÌÓÈÈ˜˙‰· ¨ÂÏ‡ ˙ÂÂ¯˜Ú Æ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Á¢Â„ Ï˘ Â˙ÂÎÈ‡
˙Â¯·Á ÂÏÁ‰ Ô‰·˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘· Æ˙¯Â˜È·· ÌÈ˜ÂÈ„≠È‡Ï ÔÂÎÈÒ‰ ˙‡

µ±

˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ‚
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ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ È„¯˘Ó ÂÈ‰ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙· Ô˙ÈÈ˘Ú ÏÚ ÁÂÂ„Ï
Â‡ Á¢Â„‰ ˙·È˙ÎÏ  ÌÈˆÚÂÈÎ ¨‰Ê  ÌÂÁ˙· ÂÏÚÙ˘  ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ˜Á˘‰
Ï˘ ‰·Á¯‰ Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈˆ‰Ï ÂÏÎÈÂ ˙¯Â˜È·‰ ÌÂÁ˙Ó Â‡· Ì‰ ÆÂÈ¯˜·ÓÎ
ÌÈÈÒÈÙ ‡Ï ˙ÂÁ¢Â„ Ï˘ ÌÈ„ ÔÈ‡˘ ¯·˙Ò‰ ¯˘‡Î ¨ÔÓÊ‰ ÌÚ ÆÌ‰È˙Â¯È˘
˙ÂÙÒÂ ıÂÚÈÈ ˙Â¯·Á ÔÂ·˘Á‰ È‡Â¯ Ï‡ ÂÙ¯Ëˆ‰ ¨ÌÈÈÒÈÙ ˙ÂÁ¢Â„ Ï˘ ÌÈ„Î
‰ÈÏÙÈˆÒÈ„Î ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÁ¢Â„ Ï˘ Ì˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‰· ÂÁÓ˙‰˘

Æ‰ÓˆÚ ÈÙ·

∫Ï‡¯˘È· ÁÂÂÈ„‰
ÆÂÎ¯„ ˙È˘‡¯· ÔÈÈ„Ú ‡ˆÓ Ï‡¯˘È· ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„‰ ÌÂÁ˙
¨Ì‰È˜ÒÚ ˙¯‚ÒÓ· ˙È‡¯Á‡ ‰˘È‚ ÌÈˆÓ‡ÓÂ ÌÈÎÏÂ‰ ÌÈ˜ÒÚ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ÌÓ‡
ÌÈÏ·Â˜Ó‰ ÌÈÈÓÏÂÚ‰ ÌÈË¯„ËÒ‰ ÔÈ·Ï ÂÊ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ· ˜Á¯Ó‰ ·¯ ÔÈÈ„Ú Í‡
 ˜¯ Ï‡¯˘È· ÂÓÒ¯Ù˙‰ ≤∞∞∑ ˙˘· Æ®ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ· ÔÂÈ„ ÌÂÎÈÒ· Â‡¯© ÁÂÂÈ„·
 Corporate≠‰ Ï˘ ÁÂÂÈ„‰ ¯‚‡Ó· ÂÓ˘¯ ¯˘‡ ¨˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÁ¢Â„ È˘
 ÂÓÎ Æ®„·Ï· È˙·È·Ò Á¢Â„© ¯˘ ˙¯·Á Ï˘Â ÈÓÂ‡Ï ˜· Ï˘ ˙ÂÁ¢Â„‰ ∫register
ÂÓ˘¯ ‡Ï ¯˘‡ ¨Ï‡¯˘È ÏËÈ‡ Ï˘ ‰Ê ÂÓÎ ÌÈÙÒÂ ˙ÂÁ¢Â„ Ï‡¯˘È· Â‡ˆÈ ¨ÔÎ

 Æ®˙ÈÓÏÂÚ‰ ÏËÈ‡ Ï˘ Á¢Â„‰ Ì˘¯ Ì˘© ÈÓÏÂÚ‰ ¯˙‡·

‰„È„ÓÂ ‚Â¯È„ Æ≤
Ì˜ÏÁ Æ˙ÂÂ˘ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÂ˘ ÌÈÙÂ‚ ÌÈÚˆ·Ó ‰„È„Ó‰Â ‚Â¯È„‰ ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡
Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ „„ÂÚÏÂ ÂÊ ‰ÓÈ˘Ó ÌÈÈ˜Ï È„Î ÂÓ˜Â‰
Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰  ‰˙ÂÏÈÚÙÓ ˜ÏÁÎ Â˙ÈÈ‡¯Â ÌÂÁ˙· ‰·È˘Á‰  ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ
Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ˘È„˜‰Ï ÌÏÂÚ· ˙ÂÒ¯Â·‰ Ì‚ ÂÏÁ‰ ¨‰¯·Á‰
Ô‰È˙ÂÈÓ ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‰Ê ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÈÚÙ˘ ‰·‰ ÍÂ˙Ó ¨¯ÂÓ‡Î ¨˙‡Ê

Æ˙Â¯·Á Ï˘

¨®ÔÏ‰Ï Â‡¯© ·È·‡≠Ï˙· ‰Ò¯Â·· Ì‚ ÂÓÎ ¨ÔÂ„ÂÏ·Â ˜¯ÂÈ≠ÂÈ· ˙ÂÒ¯Â··
ÍÂ˙Ó ˙ÂÏÚÂÙ‰ ˙Â¯·Á‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡  ÌÈÙ˜˘Ó‰ ¨ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈ„„Ó ÌÈÓÈÈ˜

µ≤



 Ï˘ ˙ÂÓÈÈ˜‰ „„Ó ±πππ Ê‡Ó ¯ÁÒ ˙È˜È¯Ó‡‰ ‰Ò¯Â·· Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡
˙ÂÈÓ ˙Â‡Ó ÏÏÂÎ „„Ó‰ Æ®DJSI ®Dow Jones Sustainability Index ¨ÒÂß‚ Â‡„‰
ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ¯Â˘˜‰ ÏÎ· ˙ÂÏÈ·ÂÓ‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Ê‚ÓÓ
ÆÔ˙Â‡ Û˜˘Ó‰ ÔÂÏ‡˘ ˙Â‡ˆÂ˙ ÍÓÒ ÏÚ ÌÈ„„Ó Ô‰ÈÚÂˆÈ· Æ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡

Æ≤∞∞± ˙˘· ÔÂ„ÂÏ· ‰Ò¯Â·· ˜˘Â‰ ¨FTSE4good ¨‰ÓÂ„ „„Ó

˙‡ ÌÈ¯ÈÎÊÓ ‰È˙ÂÂ¯˜Ú˘ ¨‰È˜˙ Ï˘ ‰ÈÈ˘Ú˙ ‰Á˙Ù˙‰ ÂÏ‡ ÏÎ „ˆÏ
¨‰Ó‚Â„Ï Æ˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÁË·‡Â ˙ÂÎÈ‡ ¯ÂÙÈ˘ ÌÂÁ˙· ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ¯Â˘Ú· ‰˘Ú˘
 Ô˜˙ ˘·Â‚Ó ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌ„‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ SA 8000≠Â ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Ï ISO 14001
˙ÂÁ¢Â„ Ï˘ ˙ÂÎÈ‡‰ ˙ÁË·‡ ÌÂÁ˙· ÆISO 26000 ≠ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ÏÏÂÎ
ÆAccountAbility  ÔÂ‚¯‡ Ï˘  AS±∞∞∞AA Ô˜˙ ËÏÂ· ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
Ì„˜Ï  ‡Â‰ ¨˙È¯·‰≠˙Âˆ¯‡· ÂÊÎ¯Ó˘ ¨‰Ê ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÔÂ‚¯‡ Ï˘  Â˙¯ËÓ
ÔÎÂ ¨ÌÂÁ˙· ÌÈÚÂˆÈ·Ï ÌÈÏÎ Ô˙Ó Ï˘ Í¯„· ¢˙ÂÓÈÈ˜ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈ¯Á‡¢
 ˙Â¯·ÁÓ ¨ÌÈ·¯ ÔÈÈÚ È˜ÈÊÁÓ ÌÈÙ˙Â˘ AccountAbility≠· ÆÌ˙„È„ÓÏ ÌÈÎ¯„
ÆÔÂ˜È˙Â ‰„È„Ó ÈÏÎ ÂÁ˙ÈÙ˘ ‰ÈÓ„˜‡ È˘‡Â ÌÈÁÓÂÓ „ÚÂ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈ˜ÒÚ

∫Ï‡¯˘È· ‰„È„ÓÂ ‚Â¯È„
®Í¯Ú ˙Â¯ÈÈÏ ‰Ò¯Â·‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ÚˆÂ·Ó‰© ¢‰ÏÚÓ¢ ‚Â¯È„ ·˘Á Ï‡¯˘È·
‚¯„ÓÂ ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ È„„Ó ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â¯·Á ÔÁÂ·‰ ÈÊÎ¯Ó‰ ÈÏÎÏ
‰Ò¯Â·· ¯ÁÒÈ‰Ï ÏÁ‰ ˙Ú ¨≤∞∞µ ¯‡Â¯·Ù ˘„ÂÁ· ‚Â¯È„‰ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ÆÔ˙Â‡
˙ÂÈ‡Ò¯Â· ˙Â¯·Á ÌÈ¯˘Ú ÏÏÂÎ‰ ¨˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ „„Ó ·È·‡≠Ï˙·
Æ‰Ò¯Â·· ¯˙ÂÈ· ‰‰Â·‚‰ ˙ÏÏ˜Â˘Ó‰ ˙È˙¯·Á‰ ‰ÓÂ¯˙‰ ˙ÂÏÚ· ¨˙ÂÏÈ·ÂÓ
˙‡ ÆÏ‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ¢‰ÏÚÓ¢ ‚Â¯È„Ó ¯Ê‚ „„Ó‰
¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘  ÌÈ¯ËÓ¯Ù ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰  ¨‚Â¯È„Ï ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰
ÈÓÂÁ˙Ó Ì˘ ÈÏÚ· ÌÈ˘È‡ ˙ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÈÂˆÈÁ ˙È¯Â·Èˆ ‰„ÚÂ ˙Î„ÚÓÂ ˙Ú·Â˜

Æı¯‡· ÌÈ˜ÒÚ‰Â ‰ÈÓ„˜‡‰

 ÂÏÈ‡Â ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ  ≥∂  ÔÎÂ˙Ó ¨˙Â¯·Á ¥π ‚Â¯È„· ÂÙ˙˙˘‰ ¨≤∞∞∂ ˙˘·
 ‚Â¯È„‰ ÔÂÏ‡˘ Æ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ≥µ Ô‰Ó ¨˙Â¯·Á µ≥ ‚Â¯È„· ÂÙ˙˙˘‰ ¨≤∞∞∑ ˙˘·

µ≥

˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ‚
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˙·È·ÒÂ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ¨ÌÈ˜ÒÚ· ‰˜È˙‡ ∫ÌÈ˜¯Ù ‰˘ÈÓÁ· ˙ÂÏ‡˘ ‰‡ÓÎ ÏÏÂÎ
¨≤∞∞∏ ˙˘· ÆÈ„È‚‡˙ Ï˘ÓÓÂ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ¨‰ÏÈ‰˜· ˙Â·¯ÂÚÓ ¨‰„Â·Ú
 ˙Â¯·Á  ≤±≠Â ¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á ≥π  ÔÎÂ˙Ó ¨˙Â¯·Á  ∂∞ ‚Â¯È„· ÂÙ˙˙˘‰
‚Â¯È„Ï ÛÒÂ ‰Â˘‡¯Ï ‰˘‰ ÆÏ¢ÂÁ· ˙Â¯ÁÒ‰ ‰Ï‡ÎÂ ˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ ¨˙ÂÈË¯Ù

ÆÈ„È‚‡˙ Ï˘ÓÓ Ï˘ ÌÈË·È‰· ˜ÒÂÚ‰ ˘„Á ˜¯Ù

∫˙ÙÒÂ ˙ÎÓÂ˙ ˙ÂÏÈÚÙ
ÂÏÁ‰ ¨AccountAbility≠Â GRI ≠‰ ÂÓÎ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ‰ÙÚ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ „ˆÏ
˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰  ˙Ï‚Ú ÏÚ ˙ÂÏÚÏ ˙Â·È˘Á≠È·¯  ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ÌÈÙÂ‚
ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ ÌÂÁ˙Ï  ÌÈÚ‚Â‰ ¨Ì‰Ï˘Ó ÌÈÏÏÎ ÌÈÚ·Â˜  Ì‰˘ ÍÂ˙ ¨˙¯‰Â„‰
ÈÏÎÏÎ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Ï ÔÂ‚¯‡‰Â ®ILO© ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ‰„Â·Ú‰ ÔÂ‚¯‡ ¨‰Ó‚Â„Ï
ÂÚ·˜ Ô˜ÏÁ˘ ¨˙ÂÂ˘ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÙÂ‚ ÌÈÏÚÂÙ ‰Ï‡ „ˆÏ Æ®OECD© ÁÂ˙ÈÙÂ
 ≤∞∞∂ ˙˘Ó ÔÂ˜È˙ ¨Ï˘ÓÏ© ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡Ï ÌÈÚ‚Â‰ ˙Â˜˙Â ÌÈÏÏÎ Ì‚
˙ÂÈ‚ÂÒ ÏÚ ÁÂÂ„Ï ˙Â·ÈÈÁ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ ˙Â¯·Á ÈÎ Ú·Â˜ ÈËÈ¯·‰ ˙Â¯·Á‰ ˜ÂÁ·

Æ®˙ÂÈ˙·È·ÒÂ ˙ÂÈ˙¯·Á

˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ·‰ ÌÈÙÂ‚‰ ÔÈ·
‰„ÚÂ˘  ‰Ó‡ ˘·È‚˘ ¨Ì¢Â‡‰  ÌÈ˜‰˘ ¨Ë˜ÙÓÂ˜  Ï·ÂÏ‚‰ ¨GC ÔÂ‚¯‡ ˙‡
ÁÂ¯· ˙ÂÏÂÚÙ ÌÂ„È˜· Ì¢Â‡‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ Ì„˜Ï
˙Â¯È‰ˆÓ ÂÊ ˙ÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰Ó‡ ÏÚ ˙ÂÓ˙ÂÁ˘ ˙Â¯·Á Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰
„‚ ˙ÂÏÈÚÙÂ ‰·È·ÒÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ÂÓÎ ¨˙ÂÂ¯˜Ú ‰¯˘ÚÏ Ô˙Â·ÈÂÁÓ ÏÚ ÍÎ·
Ô˙ÂÓ„˜˙‰ ÏÚ È¯Â·Èˆ Á¢Â„ ‰˘ ÏÎ ‚Èˆ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ˙Ó Ô‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙Â˙ÈÁ˘

ÆGC Ï˘ ÈÓÂ˜Ó ‚ÂˆÈÈ ÏÚ Ï‡¯˘È· Ê¯ÎÂ‰ ≤∞∞∏ ˙˘· ÆÂÏ‡ ÌÈÓÂÁ˙·

µ¥



ÌÂÎÈÒ

ÆÛËÂ˘‰ È˜ÒÚ‰ ÁÈ˘‰Ó ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÈÁ˙Ó ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÎ ‰‡¯
ÌÈ˘È‡ Ï˘ Ì˙ÂÙ¯Ëˆ‰ ¨È·ÈÒ‡Ó È˙¯Â˘˜˙ ¯Â˜ÈÒ· ‰ÂÂÏ˘ ¨‰˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï Ú˜¯‰
ÌÈÏÂ˜È˘Ó ‰Î¯ÚÓÏ Û¯Ëˆ‰Ï ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á Ï˘ Ô˙ÂÂÎÂ ÈÓÏÂÚ Ì˘ ÈÏÚ·
‡È·‰ ¯·„‰ Æ˙ÈÒÁÈ ¯ˆ˜ ÔÓÊ ÍÂ˙  ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‡È·‰ ¨ÌÈÂ˘
ÌÈÈÓÂ‡Ï≠ÔÈ· ‰„È„ÓÂ ‰¯˜· ˙ÂÎ¯ÚÓÓ ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Ì„ÂÒÈÓÏ
‡È‰ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÈÎ ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„ Ï˘ ˙ÂËÏÁ‰ Í¯„ ¨ÌÈÈ˙È„Ó≠ÍÂ˙Â
ÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙¯ÈˆÈÏ „ÚÂ ¨ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ˙È‚Ë¯ËÒ‡‰ Â˙˘ÈÙ˙Ó ˜ÏÁ

Æ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÁÂ¯· ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÌÈÓ„˜Ó‰

˙¯„Á‰ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙„˜Ó˙Ó ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ ¨ÌÂÈÎ
„‰‰˘  ‡È‰ ÏÚ‰≠˙ÙÈ‡˘ Í‡  Æ˙È¯Â·Èˆ‰  ‰Ú„Â˙ÏÂ ÌÈÂ‚¯‡Ï  ÌÂÁ˙‰
˙˘ÈÙ˙˘ ÌÂ˘Ó ‡Ï ¨ÍÚ„È ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÌÂÈÎ ‰ÂÂÏÓ‰ È˙¯Â˘˜˙‰
Í¯„˘ ÌÂ˘Ó ¨ÍÙ‰Ï ‡Ï‡ ¨‰Ó‚Ó ‰˘˙ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ˙Â·È˘Á‰
Í¯„· ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ ¯·„Î ˙ÚÓËÂÓ˘ ÂÊÎÏ ¨‰¯‚˘·˘ ¯·„Ï ÍÂÙ‰˙ ÂÊÎ ‰ÏÂÚÙ
Í¯„‰ ‰˙Ú ˙ÚÏ Í‡ Æ®˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á ˜¯ ‡ÏÂ© ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙ÂÏ‰˙‰

Æ‰ÎÂ¯‡ ‰„ÂÚ ‰Ê ÏÁÂÈÓ „ÚÈ ˙‚˘‰Ï

ÈÎ ‰‡¯ Æ‰Î¯„ ˙ÏÈÁ˙· ˜¯  ˙‡ˆÓ  ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ¨Ï‡¯˘È·

µµ



Ï‡¯˘È· ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂ‰È ≠ ¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘

˙Â¯·Á ˙ÓÂÚÏ ‰Ó≠¯ÂÁÈ‡· Ô˜ÈÁ Ï‡ ÂÊ ‰˘È‚ ˙‡ ÂˆÓÈ‡ Ï‡¯˘È· ˙Â¯·Á
˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡· ˜ÂÒÈÚ‰ ˙ÂÈ·ÈÒËÈ‡ Í‡ Æ˙Â˘ÚÂ˙Ó ˙Âˆ¯‡· ˙ÂÈ˜ÒÚ
˙ÈÒÁÈ ‰¯È‰Ó ‰¯È„Á Ï˘ ‰Ó‚Ó ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· Ï‡¯˘È·

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ‡˘Â‰ Ï˘

ÔÂÂ‚Ó ‰Ê ÌÂÁ˙Ï ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â¯·Á‰ Ï˘ ˙¯ÁÂ‡Ó ËÚÓ‰ Ô˙ÒÈÎÏ
Ï˘ ÈÒÁÈ‰ ®ÔËÂ˜ ¨ÌˆÚ·©  ÔÏ„Â‚Ó ˙Ú·Â  Ô‰·˘ ˙Â·Â˘Á‰ ˙Á‡ Æ˙Â·ÈÒ
ÈÓ ÈÎ  ÔÈÂˆ ¯·Î È¯‰ ÆÌÏÂÚ· ˙Ï·‚ÂÓ‰ Ô˙ÒÈ¯ÙÓÂ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰  ˙Â¯·Á‰
˙Â¯Á‡ ˙Âˆ¯‡ ÏÚ Ô˙ÚÙ˘‰˘ ¨˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â¯·Á Ô‰ ÌÂÁ˙‰ ˙‡ ˙ÂÏÈ·ÂÓ˘
˙Â¯·ÁÏ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Æ˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·ÁÏ ˘È˘ ‰ÚÙ˘‰Ï ˙ÈÒÁÈ ·¯ ‡Â‰
ÏÈ·Â‰Ï Í¯Âˆ ˙ÂÁÙ ˘È ¨ÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÏÂÚ· ˙ÈÒÁÈ ÔË˜ Ô˜Á˘Î ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È‰
„ÓÚÓ·  ˙ÂÈ‰Ï È„Î Ô‰Ó  ˙˘¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰  ˙Ú˜˘‰· ·˘Á˙‰·  ¨ÌÂÁ˙·

Æ‰ÊÎ

Ô‰ ˙Â·¯ ¨ÂÙ˜È‰· Ï·‚ÂÓÂ ÔË˜ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨È˘‰ ¯·Ú‰ ÔÓ
ÂÏ‡Î˘ ¯Â˙· Æ·Á¯‰ ÌÏÂÚ· ˙ÂÏÈÚÙÏ Ô‰ÈÈÚ ˙Â‡˘Â‰ ˙ÂÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â¯·Á‰
Ô˜Á˘ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂˆÂ¯ Ô‰ Ì‡ Æ˙ÂÁÂÂ¯‰ ˙ÂÓ‚Ó‰Ó ÌÏÚ˙‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÔÈ‡ Ô‰
ÌÏÂÚ· ÆÌÈÏ·Â˜Ó‰ ˜Á˘Ó‰ ÈÏÏÎ ÈÙÏ ˜Á˘Ï Ô‰ÈÏÚ ¨ÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÏÂÚ· ÈÓÈËÈ‚Ï
Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÓ ÚÈ‚˙˘ ‰˘È¯„‰ ¨ÌÏÂÎ ÌÚ ÌÈ˜ÒÚ ÌÈ˘ÂÚ ÌÏÂÎ Â·˘ ¨ÈÏ·ÂÏ‚
ÚÈ‚˙ ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÈÙÏ ÂÏÚÙÈ ÈÎ ¨˙ÂÈÏ‡¯˘È ˙Â¯·Á Ï˘
‡È‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘ÓÏ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ‰¯È„Á‰ ¨ÔÎÏ ÆÔÁ˙ÙÏ ‡ÏÈÓÓ
ÔÈ·Ï ÔÈ· ¯ˆÂ˘  ¯ÚÙ‰ ÏÚ ¯˘‚Ï  ˙Â˘˜·Ó ˙Â¯·Á  Æ˙ÈÒÁÈ ‰¯È‰Ó ˙ÚÎ

Æ·¯ÚÓ‰ ˙Âˆ¯‡Ó ¯˜ÈÚ· ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·Á

µ∂



˙Â¯Â˜Ó

ÌÈÓÂÒ¯Ù
±Ø≤∞∞∏ ¨˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ‡˘Â· ¢ËÒÈÓÂÂ˜‡‰¢ Ï˘ „ÁÂÈÓ ÁÙÒ •

ÒÊÈ· „¯ÂÂ¯‰¢· ¨˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙¯ˆÂÈ˘ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ ÏÚ ¯Ó‡Ó •
±≤Ø≤∞∞∂ ¨¢ÂÈÂÂÈ¯

 ≤∞∞∂ ˙˘Ó ÈÓÂ‡Ï ˜· Ï˘ ˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ Á¢Â„ •
≤∞∞∏ ¨¢ÛÒÎ‰ ˜¯ ‡Ï ‰Ê¢ ¯ÙÒ‰Ó ¢‰„Â·Ú ˙·È·Ò Ï˘ ‰„È„Ó¢ ÁÙÒ •

Ú˜¯ È¯Ó‡Ó
˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰„È„ÓÂ ÁÂÂÈ„ ÏÚ Ô‰Î ÔÈÈÏÈ‡Â ¯˙¯Â‡ „ÚÈÏ Ï˘ ¯Ó‡Ó •

˙È„È‚‡˙
˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ‰ÂÓÓ‰ „È˜Ù˙ ÏÚ È˘ ¯ÂË˜ ÈÏ¯È˘ Ï˘ ¯Ó‡Ó •

ÌÈÂ‚¯‡·

˙È„È‚‡˙ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÚ ÌÈÂÓÓ ÌÚ ˙ÂÂÈ‡¯
 ÒÂ‡¯Ë˘ ˙ˆÂ·˜Ó ¯·‡ ˜ÈÈÓ •

ÌÈÏÚÂÙ‰ ˜·Ó ÔÏÈ‡ ¯· È¯· •
Ï‡Ù¯Ó ÔÈÈ˘ÂÊ ¯Â„‚È·‡ ¯¢„Â ÈÂÏ ÈÒÂÈ •

ÈÓÂ‡Ï ˜·Ó ËÂ˜ ˙È¯Â‡ •
ÔÓ˘ÈÙ ˙ˆÂ·˜Ó Ê¯ „¯Â •

Ï‡¯˘È ÏËÈ‡Ó Ô˙È· ÏËÈÂ¯Â Ï·Â˘ ÈÒÂÈ •
comme-il-faut ˙ÈÏ¢ÎÓ ¨¯ÈÈÙ„ÏÂ‚ ÏÈ·ÈÒ •



∫¯·ÁÓ‰ ÏÚ

∫˙È· ¯˙‡
www.shukistauber.co.il ≠ ‰¯ÈÈ¯˜ ¨‰„Â·Ú ¨ÏÂ‰È

∫ÌÈË¯Ù
stauberj@zahav.net.il ∫Ï¢‡Â„

∞≥≠∂∑∞¥∞±≤ ∫ÔÂÙÏË
∞µ≤≠∏¥≤∏¥≤∏ ∫È¯ÏÂÏÒ
∞∑∑≠µ≤µ≤±∏π ∫Ò˜Ù

µ≤∞∞µ Ô‚≠˙Ó¯ ±∞∂≤≥ „¢˙ ∫˙·Â˙Î

ÆÏÂ‰ÈÏ ¯ÈÎ· ıÚÂÈÂ ‰ˆ¯Ó ¨È‡Â˙ÈÚ ªÏÂ‰È È¯ÙÒ ¯·ÁÓ ¨¯·Â‡Ë˘ È˜Â˘
˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÂ˙ÈÚ· ÌÈ¯Ó‡ÓÂ ˙Â·˙Î Ï˘ ˙Â·¯ ˙Â‡ÓÂ ÌÈ¯ÙÒ ‰Ú˘˙ ·˙Î

ÆÈ˘È‡ ¯ÂË ˙¯‚ÒÓ· ÂÓÒ¯ÂÙ Ì˙È·¯Ó ÆÏÂ‰È ÈÈÊ‚Ó·Â
Æ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ· ˙„ÁÂÈÓ ˙ÂÁÓ˙‰ ÏÚ· ¨ÈÏÂ‰È ÈÂ‚¯‡ ¯˘‚ÓÎ ÏÚÂÙ ¨ÔÎ ÂÓÎ


